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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM

SURDURULEBiLIRLIK RAPORU

CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER

RAPOR HAKKINDA

1. Raporun Kapsami ve Donemi
Bu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi ve
performans verilerimizi kapsamaktadir. Raporun hazirlanmasinda, sirketimizin
tamami merkezi yonetim, ana Uretim tesisleri, Ar-Ge birimleri dahil edilmistir.
2. Raporlama Cergevesi ve Standartlari
o GRI Sustainability Reporting Standards (2021 revizyonu): Temel (“Core”)
seviyesi uyumluluk saglanmistir.
o Tirkiye Surdurlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) — Havacilik ve Savunma
Sektorii: Saha 6zgl gereklilikler g6z dnline alinmistir.
e ISO 26000 ve Birlesmis Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Amaclart (SKA'lar)
referans alinarak igerigin entegrasyonu gergeklestirilmistir.
3. Sinirlar ve Metodoloji
» Organizasyonel Sinir: Ana sirket.
o Cografi Sinir: Eskisehir Uretim tesisi.
 Veri Toplama Sireci: Finansal veriler mali birim tarafindan, gevresel ve sosyal
gostergeler ilgili is birimleri (Cevre Yonetimi, IK, Kalite ve Uriin Giivenligi)
tarafindan raporlanmis; veriler Ggilinct taraf yaziimlar (ERP) ve i¢ denetim
suregleriyle dogrulanmistir.
» Hesap Verebilirlik ve Glivence:
o Ic kontrolden sorumlu birim, veri
dokiimantasyonunu incelemistir.
4. Paydas Katilimi
Raporun hazirlanmasinda paydaslarimizla yapilan gértismeler, elde edilen bilgiler
ve alinan geri bildirimler énemli baslklarin ve rapor igeriginin sekillenmesinde
kullanmustir.
5. Iletisim ve Geri Bildirim
Surddrdlebilirlik raporumuz ve rapor igerigine iliskin sorulariniz, dénerileriniz veya
ek veri talepleriniz icin bize sustainability@alp.com.tr mail adresinden
ulasabilirsiniz.

tutariigini ve  kaynak

6. Uyumlu Oldugumuz Raporlama Standartlarn ve Cerveceveleri
Bu rapor asagidaki standartlara ve gerceveler uyarinca hazirlanmistir.

UNITED NATIONS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

00RO ORPROTOIOOIIOS




ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Dederli Paydaslarimiz,

Alp Havacilikin  strdUrdlebilirlik  raporunu sizlerle paylasmaktan onur duyuyorum. Kiresel iklim
degisikliklerinin, ekstrem doda olaylarinin hayatimizi ve is diinyamizi derinden etkiledigi bu dénemde,
Sirketimizin stratejik hedeflerine olan baghligini ve slirdrilebilir biiylime vizyonunu bir kez daha teyit etmek
istiyorum. Kiresel dlcekte yasanan ekonomik belirsizlikler, jeopolitik gerginlikler ve cevresel zorluklar,
hepimizi daha akillica, daha yenilik¢i ve gevreye duyarli ¢bziimler gelistirmeye zorlamaktadir.

Alp Havacilik olarak, bu zorluklara karsi koyabilmek adina; ileri teknoloji, yiiksek hassasiyetli mihendislik ve
Uretim slreclerimizle, c¢evresel performansimizi  sidrekli iyilestirmeye yonelik stratejik yatinmlar
gergeklestirdik. Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve atik yonetiminde
saglanan verimlilik, sirketimizin sirdirilebilirlik alaninda atti§gi somut adimlardir. Ayrica, toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket ederek, galisanlarimizin sagligini, giivenligini ve mesleki gelisimini destekleyen
politikalarimiz! titizlikle uyguluyoruz. Inovasyon ve teknolojik gelisim, yalnizca rekabet giiciimiizii artirmakla
kalmiyor; ayni zamanda, paydaslarimiza ve toplumumuza karsi duydugumuz sorumlulugun da bir
yansimasidir.

Alp Havacllik, sahip oldugu yiksek nitelikli insan kaynadi ve ileri miihendislik altyapisi ile sektdriin sadece
bugiini icin degil, gelecegdi icin de deder Ureten bir kurulus olmay stirdiriyor. Bu rapor, sirddrilebilirlik
alaninda attigimiz adimlarin, elde ettigimiz basarilarin ve gelecede yonelik stratejik vizyonumuzun kapsamli
bir Ozetidir. Hem cevresel hem de toplumsal boyutlarda yarattigimiz dederin, sirketimizin uzun vadeli
biylime ve inovasyon stratejilerinin temel taslari olduguna inaniyorum. Ekonomik biiylime ile ¢evre koruma
ve toplumsal esitlik arasinda kurdugumuz denge, Alp Havacillik’in global arenada Ornek teskil eden
yaklasimini gozler 6niine sermektedir.

Gelecede yonelik stratejik vizyonumuz, cevresel, sosyal ve ekonomik siirdirdlebilirligi esas alan bitincl bir
model gelistirmek ve bu model Uzerinden ilerleyerek, hem is ortaklarimiza hem de topluma uzun vadeli
fayda saglamaktir. Tim paydaslarimizin olmazsa olmaz destekleriyle, karsilastigimiz tiim zorluklarin
Ustesinden gelerek, daha adil, daha yenilikci ve cevreye duyarli bir gelecek insa edecegimize inancim tamdir.
Siz dederli paydaslarimizin destegiyle, Alp Havacilik olarak daha giiclii yarinlara ulasma yolunda kararlilikla
ilerlemekteyiz. Ortak dederlerimiz etrafinda birleserek, stirdirilebilir bliylime ve inovasyon stratejilerimizi
hayata gecirmeye devam edecedimizden emin olabilirsiniz.

TUNCER ALPATA

Sevgi ve saygilarimla.

Tuncer ALPATA
Alp Havacilik Yénetim Kurulu Bagkani
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SURDURULEBILIRLiK RAPORU

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Alp Havacilik olarak, 1998 yilindan bu yana havacilik ve uzay sanayisinde edindigimiz tecriibe, teknoloji ve
kaliteye olan baghligimizla, strdirilebilir bir gelecek insa etme misyonumuzu her gecen giin daha da
glclendiriyoruz. Geride biraktigimiz raporlama doneminde, kiresel iklim degisiklikleri, artan jeopolitik
belirsizlikler ve ekonomik dalgalanmalar gibi zorlu sartlarin etkisi altinda bile, cevreye, topluma ve ekonomiye
yonelik sorumluluklarimizi yerine getirmede kararli adimlar attik.

Bu sirecte, Uretim tesislerimizde uyguladigimiz yenilik¢i teknolojiler, Endiistri 4.0'in sagladigi dijital donisim
olanaklari ve patentli seramik takim ¢éziimlerimizle, hem rekabet gliciimizl artirmayl hem de gevresel ayak
izimizi minimize etmeyi basardik. Yesil elektrigin kullanim oranini artirmak, atik yénetiminde ve su tasarrufu
projelerinde elde ettigimiz verimli sonuclar, Alp Havacilik’in sirdirilebilirlik alaninda 6rnek teskil eden
uygulamalarinin birer gostergesidir.

Bunun yani sira, calisanlarimizin saghigini, glivenligini ve gelisimini her zaman en (st siraya koyuyor; nitelikli
insan kaynagimizin sirekli egitim ve gelisim programlariyla desteklenmesinin, sirketimizin uzun vadeli
basarisina dogrudan katki sagladigini gézlemliyoruz. Kurumsal kiltiiriimiz, glcli ve kesintisiz misteri iletisimi,
uluslararasi standartlara uygun kalite siireglerimiz ve inovasyona verdigimiz dnemle, hem yerel hem de global
arenada stirdirilebilir bliiyiime stratejilerimizin temelini olusturmaktadir.

Sirdirilebilirlik, sadece cevre dostu Uretim teknikleri ya da enerji verimliligi projeleriyle sinirli kalmamakta;
ayni zamanda toplumsal esitlik, etik is uygulamalari ve uzun vadeli ekonomik refahi da kapsamaktadir. Alp
Havacilik olarak, bu bitiinsel yaklasimi benimsiyor, {retimden lojistie, mihendislikten kalite kontrol
sureglerimize kadar her agsamada bu prensipleri hayata geciriyoruz.

Raporumuzda, 2024 doneminde gerceklestirdigimiz projeler, elde ettigimiz cevresel performans gostergeleri
ve toplumsal katkilarimizi detayl bir sekilde bulabilirsiniz. Siz dederli paydaslarimizin destegiyle, daha yesil,
daha verimli ve yenilikgi bir gelecek icin attigimiz adimlarin, sektdriimiizde érnek teskil edecedine inaniyoruz.

Hep birlikte, sorumluluk bilinciyle hareket ederek, strdurilebilir blylime ve inovasyon yolunda emin adimlarla
ilerleyecegimize ylirekten inaniyor, gelecede dair umut ve heyecanla calismalarimiza devam edecedimizi
belirtmek istiyorum.

Saygilarimla,

SENAY IDiL
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KURUMSAL KIMLIK VE TARIHCE

Alp Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S., Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
merkezli bir havacilik ve uzay sirketidir. 1998 yilinda kurulan Alp Havacilik,
tasarim ve Uretimde ytliksek teknoloji, mihendislik ve kalite standartlarini
benimseyerek kisa surede sektériin dnemli oyuncularindan biri konumuna
yukselmistir.

14 Kasim 2013 tarihi itibari ile AR-GE merkezi olmustur.

Alp Havacilik, bugiin %50 Alpata Grubu ve Sikorsky Aircraft ortakliginda
faaliyet gosteren bir Joint Venture yapisina sahiptir.

Sayisi 1500 e yaklasan yiiksek nitelikli personeli, iki yiiz ellinin izerinde yeni
nesil gok eksenli takim tezgahi, CMM kalite kontrol techizatlari, tahribatsiz
muayene de dahil olmak Uzere cesitli test kabiliyetleri, kaplama, 6zel proses
ve genis capli laboratuvar kabiliyetleri ile hizmet vermektedir. Ayrica, Alp
Havacilik bir kismi diinyada cok az tesiste bulunan ve tamami NADCAP ve
OEM mdsterileri tarafindan onayli 100'ln Uzerinde 6zel proses kabiliyetini
de catisi altinda bulundurmaktadir.

Alp Havacllik, etkin sekilde faaliyet gosteren tedarik zinciriyle birlikte titanyum, aliminyum,
celik, paslanmaz celik, bakir alagimlari ve siiper alasimlarin islenmesinde genis capl deneyime
sahiptir. Alp Havacilik diinyanin havacilik devleri arasinda yer alan Lockheed Martin (Sikorsky,
LM Aero), Raytheon Technologies (Pratt & Whitney, Pratt & Whitney Canada, Collins
Aerospace), Honeywell, Safran, Heroux Devtek, Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TAI), TEI ve
Aselsan gibi musterileri icin Helikopter Dinamik Parcalari ve Asambleleri, Helikopter Kuyruk
Pervanesi Siirtici Mili Sistemi (TRDS) Parcalari ve Asambleleri, jet motorlarinda kullanilan
Yekpare Fan ve Kompresor Rotoru (IBR-Integraly Bladed Rotors) dahil olmak Gzere Dinamik
ve Statik Motor ve APU Sistem bilesenleri, Inis Takimlar, Ucak Yapisal Parcalari ve
Asambleleri, Hidrolik ve Yakit Boru Sistemleri Uretimini gerceklestirmektedir.

Alp Havacllik, etkin ve verimli operasyonlari ve Endiistri 4.0 uygulamalari ile misterileri icin en
iyi degeri saglarken, Nikel alasimlarin islenmesi icin 0zel olarak gelistirdigi ve patent altina
aldigi “seramik kesiciler” ile klasik lretim yontemlerine gore %40 oraninda maliyet avantaji
saglayabilmektedir.
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COK YONLU KABILIYETLER VE FAALIYET ALANLARI

KABILIYETLER

Talash Imalat ve Ileri Malzeme Isleme Titanyum, inkonel, aliiminyum gibi zorlayici alagimlarda ugus kritik
bilesenleri yiiksek hassasiyetle Uretir. Genis makine parkurunda cok eksenli CNC tezgahlari, 1sil islem ve
kaplama gibi proses adimlari yer alir.

Ozel Prosesler ve Sertifikasyon
Kaplama, tahribatsiz muayene, kimyasal islem gibi 100°den fazla 6zel proses NADCAP veya benzer uluslararasi

sertifikalarla tescillidir. Bu sayede son derece ince toleransh projeler icin kapidan kapiya (end-to-end) ¢oziimler
sunar.

Test ve Laboratuvar Altyapisi

Detay parca testlerinden statik/dinamik montaj testlerine kadar vyliksek kapasiteli test merkezleri ve
laboratuvarlari bulunur.

Ar-Ge ve Tasarim

AR-GE merkezinde vyiritiilen yeni Urlin gelistirme, tasarim ve prototipleme faaliyetleri ile hem sivil hem de
askeri havacilik projelerinde 6zgiin ¢éztimler olusturur.

FAALIYET ALANLARI

Helikopter Dinamik Parcalari

Sikorsky, Boeing, Raytheon gibi sirketlerin platformlarina ana/kuyruk pervanesi, disli kutulari gibi kritik
bilesenler ve asambleler Uretir.

Motor ve APU Parcalari

F-35, Boeing 787, Airbus 380 gibi diinyanin énde gelen ucak motorlarina ait fan pervaneleri, digliler, diflizér
gruplar gibi bilesenler imal edilir.

Inis Takimi ve Yapisal Bilesenler
F-22, F-35, Boeing 737/747/767, Airbus 320/350 gibi askeri/ticari platformlar icin inis takimi ve yapisal
parcalar Uretilip test edilir.

Ozel Proses Hizmetleri

Sadece parca imalati dedil, ayni zamanda kaplama, tahribatsiz muayene ve diger kimyasal prosesler icin dis
firmalara da hizmet vererek yan hizmet saglayici rolii oynar.




ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BUYUME STRATEJESI

Miisteri Memnuniyeti ve inovasyon
Havacilik sektdriindeki kiresel gelismeleri yakindan takip ederek, misteri memnuniyetini,
yenilikgi tGretim teknolojilerini ve stirdiirilebilir uygulamalar odak noktasi haline getirmistir.

Milli ve Uluslararasi Is Birlikleri

Savunma Sanayii Bagkanligi projeleri ile Tlrkiye'nin milli havacilik programlarina nemli
katkilar sunarken, uluslararasi sirketlerle de stratejik ortakliklar kurarak global rekabet
glclna artinr.

Siirdiiriilebilir Uretim

ISO 50001 Enerji Yonetimi, ISO 27001 Bilgi Givenligi, AS9100 Kalite Yonetim Sistemi gibi
standartlarla operasyonel miikemmelligi pekistirir, enerji tasarrufu ve gevresel etkiyi azaltma
hedefleriyle calisma kiiltliriini gelecege tasir.

Alp Havacllik, sektoriin gerektirdigi yiksek hassasiyet, kurumsal sorumluluk
ve teknolojik inovasyon kriterlerini karsilamayi amaclayarak; hem Tirkiye'de
hem de uluslararasi pazarlarda kalici, glvenilir ve sirdirdlebilir bir Gretim
merkezi olmaya devam etmektedir.

Alp Havacilk, strdirilebilir blylime
stratejisini  belirlerken gevresel ve
sosyal etkileri is modeline entegre
etmektedir. Sektordeki kiresel
trendler dogrultusunda, disik
karbonlu dretim teknolojilerine yatirnm
yaparak karbon ayak izini azaltmayi ve
yesil finansman modelleri ile uzun
vadeli ekonomik dayaniklihg
saglamay! hedeflemektedir. Bu rapor,
sirketin  srdurlebilirlik  stratejisini,
ESG oOnceliklerini  ve 2030-2050
hedeflerine  ulasmak icin  atilan
adimlari kapsamli bir  sekilde
sunmaktadir.
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GENEL BAKIS

YONETISIM

CEVRE SOSYAL

EKONOMIK

ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM
KURULU

iC DENETIM
DIREKTORU

ALP HAVACILIK ANKARA
KOORDINATORU

EKLER

OPERASYON GENEL
MUDUR YARDIMCISI

KALITE YONETIM
SiSTEMLERI DIREKTORU

KAYNAK VE URETIM
PLANLAMA DiREK TORU

YAPISAL i$ MERKEZI
DIREKTORU

MOTOR iI$ MERKEZi
DIREKTORU

MUHENDiSLiK VE
TASARIM DiREKTORU

HELIKOPTER is
MERKEZi DIREKTORU

OPERASYON
SISTEMLERI DIREKTORU

BAKIM DiREKTORU

TEGHIZAT GELiISTIRME
DiREKTORU

FINANSMAN VE MALI
iSLER GENEL MUDUR
YARDIMCISI

HAZINE DIREKTORU

e MALI ISLER DIREKTORU

HUKUK ISLERI

KURUMSAL YONETiM
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

iDARI iSLER DIREKTORU

iNSAN KAYNAKLARI
DiREKTORU

SATIN ALMA VE
LOJiSTiK DIREKTORU

BiLGI TEKNOLOJiLERI
DIREKTORU

PROGRAMLAR VE
SATIS GENEL
MUDUR YARDICISI

OZEL PROSESLER i$
MERKEZi DIREKTORU

PROGRAMLAR
DiREKTORU

KURUMSAL ILETiSIM
DiREKTORU

SATIS DIREKTORU

BAKIM ONARIM i§
MERKEZi DIREKTORU

iNiS TAKIMLARI is
MERKEZI DIREKTORU
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VizYONUMUZ, MISYONUMUZ VE DEGERLERIMiZz

ViZzYONUMUZ

Havacilik ve uzay sanayisinin gelecedine yon veren, inovasyon ve siirdirdlebilir
uretim anlayisiyla dinyanin 6nde gelen is ortaklan tarafindan tercih edilen,
guvenilir ve sorumlu bir sirket olmak.

DEGERLERIMiz

Kalite ve Hassasiyet

Alp Havacilik, uluslararasi kalite standartlarinin 6tesine gecerek, AS9100, NADCAP,
ISO 50001 ve ISO 27001 gibi sertifikalarla streglerini sirekli iyilestirmekte ve
kiiresel rekabetciligini artirmaktadir. Titanyum, aliiminyum, inkonel gibi &zel
malzemelerde ileri mihendislik stiregleri uygulamakta, yliksek hassasiyetli Gretim
teknolojileriyle misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.

Insan Odaklilik _

Sirketimizin en buylk guict calisanlarimizdir. Insan kaynaklari politikamiz, strekli
egitim, is saghigi ve guvenligi onlemleri, calisma ortaminin gelistirilmesi ve
calisanlarimizin kariyer gelisimini destekleyen uygulamalar (zerine insa edilmistir.
Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki programlar ile
calisanlarimizin yani sira toplumun gelisimine de katki saglamaktayiz.

MISYONUMUZ

Katma dederi yiksek (retim kabiliyetlerimizi gelistirerek, tasarim ve Uretim
sureglerinden bakim ve satis sonrasi hizmetlere kadar misterilerimizin tim
ihtiyaglarini eksiksiz karsilamak.

Cevresel Sorumluluk

Alp Havacilik, dodaya saygili Uretim anlayisiyla enerji verimliligi, su tasarrufu ve
karbon ayak izinin azaltimasi konularinda stratejik calismalar yiritmektedir. ISO
50001 sertifikasyonu kapsaminda enerji verimliligi projeleri gelistirerek, LED
donltsumleri, hava kacaklarini énleme galismalari ve yenilenebilir enerji yatirimlar
ile operasyonlarini gevresel strdrilebilirlik perspektifiyle ylritmektedir.

Yenilikgilik ve Siirekli Iyilestirme

Ar-Ge ve inovasyon, AlpHavacilik'in temel tasidir. Havacilik ve uzay sanayisinin
kritik ihtiyaclarina yonelik projeler kapsaminda Uriin tasarimlari gelistiriimekte;
dijitallesme sirecleriyle Uretim verimliligi artinimaktadir. Kurumsal kaynak
planlamasindan (ERP) saha retimtakip sistemlerine kadar cok sayida dijital altyapi
yatirimiyla sirketimiz, Enduistri4.0 donlisimind aktif olarak uygulamaktadir.
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBiLIRLIK RAPORU

GELECEGE YONELIK TAAHHUTLERIMiZ

Alp Havacllik, strdirtlebilir bliyiime stratejisi dogrultusunda, teknolojik yetkinliklerini ve sorumluluk bilinciyle olusturdugu is modelini gelecege tasimaya devam etmektedir.

I Sifir atik politikasi ile geri dénlislim sireglerini daha da ileri tagimak
I Ar-Ge projelerine yapilan yatirimlari artirarak inovasyon kapasitesini genisletmek
I Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranini artirmak

I Calisan sagligi ve givenligi uygulamalarini siirekli glincelleyerek, daha gilivenli bir is ortami saglamak

Misteri memnuniyetini artiracak yalin tretim siregleri geligtirmek

11




BIPHAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER

SURDURULEBiLIRLIK RAPORU

KURUMSAL RISK YONETIMI

RISK YONETIMI SURECIMiz

: Tanimlama ve Dederlendirme: Kiiresel ve yerel 6lgekte faaliyetlerimizi etkileyebilecek tiim riskler diizenli olarak analiz edilmekte ve derecelendiriimektedir.

Onleyici Stratejiler: Kritik operasyonel siiregler icin is siirekliligi planlari ve kriz yénetimi senaryolari olusturulmaktadir.
Denetim ve Uyum: i¢ denetim mekanizmalarimiz ve uluslararasi standartlara dayal yénetim sistemlerimiz ile risklerin etkin kontrolii saglanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Odakh Yaklasim: iklim degisikligi riskleri, tedarik zinciri sirdirilebilirligi ve siber giivenlik gibi giinimiziin kritik risk bashklari, sirket

.

stratejimizde 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.
Alp Havacilik, faaliyetlerini kiiresel risk yonetimi standartlarina uyumlu sekilde yiritmekte ve sirekli gelisen risk ortamina karsi proaktif bir yaklasim
benimsemektedir. Risk yonetim siirecimiz, stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve itibar risklerini kapsayan kapsaml bir yapi lzerine kuruludur.




ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM

SURDURULEBILiRLiK RAPORU

CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER

ETIK IS MODELI, UYUM VE MEVZUATA BAGLILIK

Alp Havacilik, tim faaliyetlerinde uluslararasi kabul gérmiis gevre, sosyal ve
yonetisim standartlarina uyum saglamayi taahhiit eder. Bu kapsamda sirket;
is sagligi ve givenligi, etik is yapma kurallari, insan haklari, veri glivenligi
ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi gibi temel alanlarda politikalar
benimsemistir. S6z konusu politikalar, Yonetim Kurulu ve ilgili st dizey
komiteler tarafindan dizenli araliklarla gézden gegirilerek glncellenir; tim
calisanlar, is ortaklari ve tedarikciler bu taahhitleri uygulamak ve
raporlamakla ytkimlidir. Boylece, Alp Havacilik’'in strdirilebilirlik hedefleri
ile is siregleri arasinda gligli ve sirekli bir entegrasyon saglanmis olur.
Sirketimizde etik uyum veya operasyonel slreglere iliskin kritik endiseler,
calisanlar, tedarikciler ve diger paydaslar tarafindan anonim hat, e-posta
veya sirket ici dijital bildirim kanallari aracihdiyla dogrudan iletilebilir. Tim
bildirimler gizlilik ilkesi gergevesinde “bpo@alp.com.tr ve
ombudsman@alp.com.tr” adresine ydnlendirilir ve dn incelemesini takiben
raporlanir. Tespit edilen ihlalleri ve riskleri Yonetim Kurulu’na sunar;
gerektiginde bagimsiz inceleme ve sorusturma sirecleri baslatilir.
Sonuglanan her kritik bildirim igin dulzeltici eylem planlari hazirlanir,
onaylanan planlarin uygulanmasi ve takibi Yodnetim Kurulu gbézetiminde
surdaraldr.

Calisanlar, tedarikciler ve diger paydaslar, etik ve uyum konularinda hem
tavsiye almak hem de endiselerini dile getirmek icin birden fazla erisim
kanaliyla desteklenir. insan Kaynaklari Birimi'ne telefon, e-posta veya sirket
servisleri {zerinden anonim bildirim yapilabilir. Yillk uyum egitimleri
sirasinda dizenlenen interaktif soru-cevap oturumlari ve dizenli i¢ denetim
raporlari da, paydaslarin uzmanlardan dogrudan rehberlik almasini ve tespit
ettikleri sorunlari gilivenle iletmelerini saglar. Tim iletilen talepler ve
sikayetler gizlilik prensibiyle kayda alinir ve sonuglari takip edilir. Boylece,
hem sirekli 6grenme hem de hizli miidahale imkani sadlayan seffaf bir
danisma ve sikayet yonetimi mekanizmasi kurulmustur.

Tum paydaslariyla kurdugu iliskilerde adil ve seffaf bir is etigi anlayisini esas alir.
Bu kapsamda, calisanlar ve yoneticiler, kisisel menfaatleri ile sirket cikarlarini
ayirt edebilmek ve olasi ¢ikar gatismalarini énlemek icin tanimli prosedurlere
uymak zorundadir. Cikar ¢atismasi dogurabilecek tim durumlar—o&rnedin tedarikgi
seciminde akrabalik bagi, ikinci is veya hissedar iliskileri—etkili bir onay ve izleme
mekanizmasiyla yonetilir; potansiyel bir cikar catismasi tespit edildiginde, ilgili kisi
derhal yoneticisine bildirimde bulunur. Sirket, bu bildirimlerin titizlikle incelenmesi
ve gerekiyorsa disiplin veya engelleme tedbirlerinin uygulanmasi suretiyle cikar
catismalarinin 6niine geger.

Sirketimiz, faaliyetlerini hem ulusal hem de uluslararasi tim yasal diizenlemelere
eksiksiz uyum cergevesinde sirdirlr. Sirket, savunma ve havacilik sektdriine
iliskin Tlrkiye Cumhuriyeti mevzuati ile ABD'nin ITAR (International Traffic in
Arms Regulations) ve EAR (Export Administration Regulations), Avrupa Birligi
ihracat kontrolleri ve diger gegerli diizenlemelere tam uyum saglayacadini taahhiit
eder. Bu uyum, ydritilen dizenli i¢ denetimler ve bagimsiz tglinci taraf uyum
denetimleriyle izlenir; tespit edilen herhangi bir uyumsuzluk derhal diizeltici eylem
planlari cergevesinde giderilir. Bdylece, hem operasyonel sireklilik hem de
kurumsal itibarin korunmasi temin edilir .

Sirketimiz, tespit edilen tim olumsuz sosyal, cevresel veya yonetisim etkilerini
gidermek icin resmi bir Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) siireci
uygulamaktadir. “Dizeltici eylem planlan” cercevesinde ayrintili olarak ele alinir.
Hazirlanan planlarda sorumlu is birimleri, atilacak adimlar ve bitis tarihleri net
bicimde tanimlanir; ilerleme, Uygulama Takip Sistemi lzerinden izlenir ve her ay
diizenlenen toplantilarinda gézden gecirilir. Raporlar, diizeltici eylem sonuclari ve
bunlarin sireglere yansimalariyla birlikte Yonetim Kurulu'na sunulur. Bdylece
ortaya ¢ikan sorunlarin kalci olarak ¢6zllmesi, sureglerdeki eksikliklerin
kapatilmasi ve siirekli iyilestirme yaklasiminin isletilmesi saglanir
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU —

ODULLER

Alp Havacilik, kurulusundan bu yana havacilik ve uzay sanayisindeki Ustlin performansi ve yenilikgi yaklasimiyla birgok prestijli 6dile layik gorGlmustir.

odiller, sirketimizin kalite, verimlilik ve insan odakli calisma prensiplerinin birer géstergesidir.
T.C. SANAYI VE # oL
SAVUNMA SANAYii ODULLERI TEKNOLOJ BAKANLIGI |  TEWIELA
)

EN YUKSEK IHRACAT YAPAN
ALT YUKLENICI FIRMA

ALP HAVACILIK

ALP
1 ALP 4 HAVACILIK

5L HAVACILIK

Bu
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ALP HAVACILIK 2024

SURDURULEBILiRLIK RAPORU

GENEL BAKIS

ODULLER

ALP HAVACILIK

TORKIYE'NIN EN COK AR-GE
HARCAMASI YAPAN SIRKETLERI
 ARASINDA 43. SIRADA

! YER ALDI

ALP HAVACILIK
TURKIVE'NIN EN BUYOK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
471. SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK
TORKIYE'NIM EN BOYUK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
320, SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK
TURKISHTIME DERGISI AR-GE

250 ARASTIRMAS! KAPSAMINDA
TURKIYE'NIN EN COK KADIN AR-GE
PERSONELI ISTIHDAM

EDEN 33. FIRMA

oLDu

M (] ALP

ALP HAVACILIK

TORKIVE'NIN EN BUYUK 500
SANAY] KURULUSU ARASINDA
444, SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK,
TURKIYE INRACATGILAR MECLISI
LK 1000 IHRACATGI
ARASTIRMASINDA

256. SIRADA

YER ALDI

M JE.

ALP HAVACILIK
TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI
ILK 1000 IHRACATGI
ARASTIRMASINDA

122, SIRADA

YER ALDI

M __JE.

ALP HAVACILIK

TURKIYE'NIN EN BOYUK 500
SANAY| KURULUSU ARASINDA
327. SIRADA YER ALDI

ALP HAVACHLIK

TURKIVE IHRACATCILAR MECLISI
LK 1000 IHRACATGI
ARASTIRMASINDA

232. SIRADA

YER ALDI

LYEE qALR

ALP HAVACILIK
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI
ILK 1000 IHRACATGI
ARASTIRMASINDA

165, SIRADA

YER ALDI

e qALR

ALP HAVACILIK
TURKIYE'NIN EN COK AR-GE
HARCAMASI YAPAN SIRKETLERI
ARASINDA 35, SIRADA

YER ALDI

ALP HAVACILIK
551 SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORU IMRACATINDA
TURKIYE SIRALAMASINDA

\ 4. OLDU

ALP HAVACILIK
TORKIYE'NIN EN BUYDK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
306. SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK

TORKIYE'NIN EN BUYDK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
256. SIRADA YER ALDI

{ 4

ALP HAVACILIK

HONEYWELL SUPPLIER
BREAKTHROUGH SPEED AWARD
ODOLOND ALDI

ALP HAVACILIK

TORKIYE'NIN EN BUYUK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
479, SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK
S5 SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORU ABD'YE IHRACAT

SIRALAMASINDA

3. SIRADA YER ALDI

‘581 JALP

ALP HAVACILIK

FORTUNE 500 TURKIYE'NIN

EM BUYUKLER] SIRALAMASINDA
340. SIRADA

YER ALDI

ALP HAVACILIK
TORKIYE IHRACATGILAR MECLISI
LK 1000 iIHRACATG!
ARASTIRMASINDA

141, SIRADA

YER ALDI

| TEm qALe

ALP HAVACILIK
551 SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORU IHRACATINDA
TURKIYE SIRALAMASINDA

% 5 SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK
SSI SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORU IHRACATINDA
TURKIYE SIRALAMASINDA
5. OLDU

TUMNCER ALPATA
ESKISEHIR TICARET DDASI
YILIN YEREL YUKSEK
TEKNOLOJI LIDERI
Oo0LOND ALDI

. 0 v

ALP HAVACILIK
TORKIYE'NIN EN COK AR-GE
HARCAMAS! YAPAN SIRKETLERI
ARASINDA 48. SIRADA

YER ALDI

ALP HAVACILIK
551 SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORD ABD'YE IHRACAT
SIRALAMASINDA

3. SIRADA YER ALDI

ALP HAVACILIK
ESKISEHIR TICARET ODASI
VERILERINE GORE
ESKISEHIR'DEN EN GOK

‘ IHARACAT YAPAN

2. SIRKET OLDU
4)
©® ¢

ALP HAVACILIK
ESKISEHIR SANAY] DDASI
TEKNOLOJI ODOLLERI
KAPSAMINDA

18R POINT TEYDEP
PROJESIYLE

Oo0L ALMAYA

HAK KAZANDI

EE 4A%

ALP HAVACILIK
KARIYER.NET TARAFINDAN
INSANA SAYGI ODULO'ND
ALMAYA HAK KAZANDI

ALP HAVACILIK
ESKISEHIR SANAYI ODASI
TEKNOLOJI ODOLLERI
KAPSAMINDA "VAKUM ALTINDA
GELIK PARGALARI

ISIL ISLEME"
PROJESIYLE OO0L

ALMAYA HAK

KAZANDI

B AL
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

FAALIYET ALANLARI VE URUN PORTFOYU

Alp Havacilik, savunma ve sivil havacilik ile uzay sanayilerinin en zorlu gereksinimlerini karsilayan ugtan uca Uretim ve muhendislik yetkinliklerine sahiptir.
Gelismis Uretim tesislerimiz ve uzman Ar-Ge ekibimiz, uluslararasi standartlara tam uyumlu, yiksek performansli kritik parcalar tasarlar ve uretir.

Yiksek katma deder yaratan Uretim altyapimiz sayesinde, hem kiiresel savunma tedarik zincirlerinde hem de sivil havacilik pazarinda sirdirdlebilir biiyiime ve
karhlik elde ediyoruz. Yatirimlarimizi sidrekli yeniledigimiz fabrikalarimizda, verimlilik odakli sireclerle maliyetleri optimize ederken, kalite ve teslimat
glvenilirligimizle sektorde tercih edilen is ortagi konumundayiz.

HELIKOPTER DINAMIK PARCALARI VE ASAMBLELERI

Alp Havacilik, Sikorsky Aircraft, Raytheon Technologies
(Pratt & Whitney, Collins Aerospace) ve Lockheed Martin
basta olmak lizere diinya capindaki is ortaklarina ugus
givenligini dogrudan etkileyen dinamik bilesenler tedarik
etmektedir. Uretim portféyiimiizde:

* Ana ve kuyruk pervane sistemleri

 Digsli kutulari ve ugus kontrol mekanizmalari
e Kuyruk pervane tahrik milleri (TRDS) ve rotor ba§I|kIar|
Bu kritik pargalar, S-70 Black Hawk, S-76, S-92 ve CH-53
gibi helikopter platformlarinda kullaniimakta; titizlikle
secilmis ylksek mukavemetli ve hafif malzemelerle imal
edilerek, uzun émir ve azami performans sunmaktadir.
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBiLIRLIK RAPORU

FAALIYET ALANI VE URUN PORTFOYUMUZ
MOTOR VE APU SISTEMI PARCALARI

Alp Havacilik, F-35 Lightning II, Boeing 787 ve Airbus A380 gibi ileri teknoloji gerektiren hava platformlari icin kritik motor ve APU (Auxiliary Power
Unit) bilesenleri Gretir. Global standartlara uygun dretim altyapimiz, yiiksek hassasiyetli isleme kabiliyetimiz ve malzeme uzmanhgimizla savunma ve
sivil havacilik endistrilerinin en zorlu gereksinimlerini karsilyoruz.

o Diistik ve Yiksek Basing Kompresér Fan Pervaneleri: Yiksek aerodinamik performans ve
uzun 6mdr icin hassas CNC ile islenir.
» Fan Gobedi ve Diflizor Parcalari: Yiksek sicaklik ve basinca dayanikli alagimlardan, titizlikle
kontrol edilen ylizey kalitesiyle Uretilir.
 Titanyum ve Inconel Kritik Bilesenler: Motorun en zorlu bélgelerinde gérev yapan parcalar, il
ultra hassas isleme teknolojileri kullanilarak imal edilir. P
Sirketimizin titanyum isleme konusundaki diinya capindaki uzmanhgi, ylksek sicaklik dayanimli s
malzemelerle calisma kabiliyetimiz ve AR-GE odakli proses gelistirme vyetkinligimiz, bu !
bilesenlerin performansini ve givenilirligini maksimum dizeye tasir. 1 .
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

FAALIYET ALANI VE URUN PORTFOYUMUZ

INIS TAKIMI PARCALARI VE ASAMBLELERI

Alp Havacilik, hem savunma hem de sivil havacilik pazarlarina yonelik en yiiksek givenlik ve dayanikliik gereksinimlerini karsilayan inis takimi bilesenleri ve

montaj gruplari Gretmektedir. Gelismis Uretim altyapimiz ve NADCAP sertifikali proseslerimiz, her asamada maksimum ugus emniyeti ve performans garantisi
sunar.

Savas Ucaklan Igin Inis Takimi Parcalari:

F-35 Lightning II ve F-22 Raptor gibi Gstdlizey muharip platformlara yonelik hidrolik aktlatorler,
amortisoér milleri ve destek mekanizmalari.
Ticari Yolcu Ugaklan Igin Ana ve Burun Takimlar:

Boeing 737, 747,757,767 serileri ile Airbus A320 ailesinin inis sistemleri; yliksek tekrarlanabilirlik
ve hassas toleranslarla islenir.
Is Jetleri ve Helikopterler icin Modiiler Montajlar:

Gulfstream serisi isjetleri ve Turk Genel Maksat Helikopteri (T-70) inis takimlari, aliminyum
alasimlariyla optimize edilmistir.
Tim drln gruplarimiz, siki kalite kontrolleri, 1sil islem, kaplama ve kaynak prosesleri ile
desteklenerek uluslararasi sertifikasyon standartlarini asan bir glvenilirlik seviyesi sunar.
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ABRAVAILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER -

SURDURULEBiLIRLIK RAPORU

FAALIYET ALANI VE URUN PORTFOYUMUZ

UGCAK YAPISAL PARCALARI VE ASAMBLELERI

Alp Havacilik, havacilik sektériiniin en yiiksek yapi giivenligi ve performans standartlarini karsilayan yapisal bilesenleri, uluslararasi lider is ortaklari icin tasarlar
ve (retir. Collins Aerospace, Sikorsky, Boeing ve TUSAS gibi kurumlarla yurittiglimiz projelerde, gelismis malzeme segimi ve Ustiin mihendislik stirecleriyle
asadidaki trlin gruplarini tedarik ediyoruz:

Yapisal Entegrasyon Modiilleri:
o F-35 Lightning II ve Tirkiye’nin MMU-KAAN projeleri igin gdvde-kanat birlesim noktalari, yiik dagitim bloklari ve montaj ara yiizleri. ¢
Kapsamli Ar-Ge calismalarimiz ve NADCAP sertifikali proseslerimiz, yliksek hassasiyetli CNC isleme teknolojileri ile ileri seviye ylizey kaplama uygulamalarini bir

araya getirerek, her bilesenin maksimum dayanikhlik ve uzun 6miir sunmasini garanti eder.
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ALPHAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

FAALIYET ALANI VE URUN PORTFOYUMUZ
OZEL PROSES HIZMETLERI

Alp Havacilik, havacilik ve savunma sanayisinin en yiiksek hassasiyet ve kalite beklentilerini karsilayan 100’den fazla 6zel proses yetenediyle hem kendi liretim
portfoylinii hem de sektordeki diger firmalari desteklemektedir. Tim siireclerimiz, NADCAP akreditasyonu ve AS9100 kalite yonetim sistemi kapsaminda titizlikle

yonetilmekte, her asamada maksimum givenilirlik ve izlenebilirlik saglanmaktadir.
o Kaplama Uygulamalari (HVOF, Plasma Spray): Ylksek

sertlik ve asinma direnci gerektiren ylizeyler igin optimize

edilmis termo-sprey teknikleri.

o Tahribatsiz Muayene (NDT): Ultrasonik, manyetik toz,
penetrant ve radyografik yontemlerle malzeme buitlnligi ve
ic kusurlarin tespiti.

« Isil islem Prosesleri:

o Vakum Firinlama: Uriinii yiizey kontaminasyonlarindan
koruyarak 1slah, tavlama ve menevisleme gibi islemleri
uygulayarak sertlik ve mukavemet gerekliliklerini
olusturma.

o Karbiirizasyon: Yiksek sertlik isterlerini  belirli
derinliklerde saglayarak sementasyon islemi ve carpiimayi
minimize etmek igin kontrolli su verme islemi.

 Yiizey lyilestirme & Bilyali Dévme (Shot Peening):
Parca Omrind uzatan, yorulma dayanimini artiran bilyah
doévme islemleri.

Her bir Ozel proses, detayli is emri takibi ve CPU tabanli
otomasyon sistemleriyle kontrol edilmekte; sahip oldugumuz
gelismis laboratuvar altyapisi ve sertifikali operasyon ekibimizle
en kati endistri standartlarina eksiksiz uyum saglanmaktadir.

o Kaynak: Argon kaynadi, elektron isin kaynadi, braze ve
metal-metal bonding ydntemlerini kullanarak eklemeli imalat
islemleri.

 Kimyasal Siiregler: Muisteri sartnameleri ve global
standartlar kapsaminda, NADCAP onayli cesitli eloksal,
kimyasal film kaplama, akimli-akimsiz kaplamalar ve boya gibi
15 jenerik kimyasal o6zel proses ile metal ylizeyleri calistigi
yerdeki tasarim gerekliliklerini saglayacak sekilde proses
edebilme.




ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

FAALIYET ALANI VE URUN PORTFOYUMUZ
GELECEK ODAKLI URETIM VE TEKNOLOJI YATIRIMLARI

Alp Havacilik, Endistri 4.0 devrimini benimseyerek iretim hattindan
tedarik  zincirine  kadar tim  sureclerde dijital donlsimi
hizlandirmaktadir. Veri odakli karar alma mekanizmalari, esnek
otomasyon c¢ozimleri ve entegre sistemler sayesinde verimliligi ve
kaliteyi en Ust diizeye gikariyor, rekabet avantajimizi gliglendiriyoruz.

« ERP ve IoT Tabanh Uretim izleme: Tiim makineler ve prosesler
gercek zamanh olarak izlenir; performans go6stergeleri, ariza
ongorileri ve enerji tuketimi gibi kritik veriler merkezi platformda
toplanir.

« Akilh Fabrika Entegrasyonu: Robotik otomasyon, yapay zeka
destekli kontrol sistemleri ve otonom malzeme tasima ¢oziimleri ile
Uretim hatti adaptif ve esnek bir yapiya kavusur. Tam zamanh veri
akigl sayesinde sireg iyilestirme firsatlari anlik olarak tespit edilir.

+ Yiiksek Hassasiyetli Isleme Tezgahlari: 5 eksenli CNC
makineler, lazer kesim ve ileri seviye freze teknolojileriyle parca
Uretiminde mikron toleranslar yakalanir. Bu sayede hem Uretim
hizimiz artar hem de nihai Urlin kalitesi garanti altina alinir.

Yatinnmlarimizla ‘tesislerimizi dijital~ikiz altyapilari, bulut tabanh veri
analitigi ve makine“0grenimi/ uygulamalariyla gdonatarak, gelecegin
havacilik tretim tesislerini buglin Kufuyoruz.




ALP HAVACILIK 2024
SURDURULEBILiRLIK RAPORU

GENEL BAKIS

DEGER ZINCiRI VE SURDURULEBILIR URETIM
YAKLASIMI

Alp Havacilik olarak Uretim sireclerimizi, verimlilik, kalite ve strdurilebilirlik odakli entegre bir deder zinciri yaklasimiyla yonetiyoruz. Cevresel ve sosyal etkileri
azaltirken, havacilik sanayisinin yiiksek hassasiyetli Gretim gereksinimlerini karsilayan yenilikgi ¢éztiimler gelistiriyoruz.

DONGUSEL EKONOMI ODAKLI BAKIM VE SATIS
SONRASI HIZMETLER

Ankara'da faaliyet gosteren istiraki Alpteknik
Havacilik aracihgiyla, yedek parca tedariki,
revizyon ve tamir siiregleri yonetilmektedir.
Onarim ve yeniden kullanim programlar ile
musterilere  surdurilebilir  bakim  ¢dzlimleri
sunulmakta ve atil durumdaki parcgalar yeniden
kazanilmaktadir.

Predictive Maintenance (Ongoriisel Bakim)
sistemleri kullanilarak, pargalarin omri
uzatilmakta ve gereksiz atik Uretimi

onlenmektedir.

YUKSEK HASSASIYETLI URETIM VE
SERTIFIKALI OZEL PROSESLER

Alp Havacilik, havacilik sektoriiniin en yiliksek kalite

ve glivenlik standartlarini saglayan tretim
altyapisini gelistirmektedir:

Son teknolojiye sahip 250'den fazla cok eksenli
CNC tezgahi ile hassas iretim saglanmaktadir.
100'den fazla NADCAP sertifikali 6zel proses
(kaplama, tahribatsiz muayene, kimyasal proses,
Isil islem, bilyali dévme vb.) surdirtlebilir Gretim
anlayisiyla yonetilmektedir.

Enerji verimli Gretim teknikleri ile Gretim
siirecglerinde kullanilan enerji miktari optimize
edilmekte, yenilenebilir enerji kaynaklari ile
desteklenmektedir.

Atik yonetimi ve kapali devre lretim sistemleri ile
atik minimizasyonu sadlanarak tretim
suireclerindeki cevresel etki azaltiimaktadir.

AR-GE, TASARIM VE DIJITAL URETIM
o Ar-Ge Merkezimiz, hafif ve dayanikh yeni nesil

malzemeler, ileri mihendislik ¢bztimleri ve akilh
Uretim teknolojileri izerine yogunlasmaktadir.
Dijital ikiz (Digital Twin) teknolojisi ve
similasyon tabanh miihendislik yaklasimlari ile
Urtinlerin  cevresel etkileri daha tasarim
asamasinda minimize edilmektedir.

Gelismis uretim teknikleri, talas kaldirma yerine
katmanl dretim (additive manufacturing) ve
lazer kaplama ¢ozimleri kullanarak malzeme
tiiketimini azaltmaya yoneliktir.

KALITE GUVENCESI VE SERTIFIKASYON
« Alp Havacilik, AS9100, ISO 27001, ISO 50001 ve

NADCAP sertifikalarina sahip olup, tiim tretim
slireglerini uluslararasi standartlarla
denetlemektedir.

First Article Inspection (FAI) ve ileri kalite kontrol
sistemleri ile sifir hata politikasi uygulanmaktadir.
Dijital kalite izleme sistemleri (IoT ve buyik veri
analitigi destekli siiregler) ile kalite stiregleri
optimize edilmektedir.

SORUMLU TEDARIK VE MALZEME YONETIMi
e Yesil tedarik zinciri politikamiz kapsaminda, ham

madde ve yari mamul girdilerimizi, titanyum,
celik ve aliminyum alagimlarinda diistik karbon
salinimina sahip global tedarikcilerden temin
ediyoruz.

Geri donustiridlmis malzeme kullanimi
artirllarak, ham madde tiketimi azaltilmakta ve
dongiisel ekonomi ilkelerine katki
saglanmaktadir.

Lojistik  optimizasyonu  sayesinde, nakliye
kaynakli karbon emisyonlarimizi diistirmek igin
distik emisyonlu tasima yontemleri tercih
edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI URETIM
HEDEFLERIMIZ

o Dusuk karbonlu tretim igin toplam enerji

tiketiminin belirli bir ylzdesini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglamak.

e Su tiketimini azaltmak igin kapali devre su

kullanim oranini artirmak.

o Atik geri dénisim oranini artirmak ve sifir atik

politikasiyla tretim sireglerimizi daha verimli hale
getirmek.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJIK ORTAKLIKLAR VE MUSTERI PROFILI

Alp Havacilik, havacillik ve savunma
sanayisinin kuresel ve vyerel liderleriyle
uzun vadeli stratejik is birlikleri gelistiren
bir sirket olarak, surdurdlebilir blayime
vizyonunu mdusteri odakli bir yaklasimla
desteklemektedir. Sivil ve askeri havacilk
projelerindeki kritik bilesen lretimi, bakim
ve teknik destek cozimleri ile yerli ve
uluslararasi projelerde guvenilir bir ortak
konumundayiz.

STRATEJIK IS ORTAKLARIMIZ

Sirketimiz, yliksek mihendislik yetkinlikleri

ve ileri Uretim teknolojileri sayesinde,

kiiresel olcekte glvenilir bir tedarikgi

olarak konumlanmistir. Alp Havacilik'in is

ortaklari arasinda:

o Sikorsky Aircraft (Lockheed Martin)

e Raytheon Technologies (Pratt &
Whitney, Collins Aerospace, HS & GLG
& Actuation Systems)

 Boeing

* Honeywell

* Heroux Devtek

o TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.)

o TUSAS (Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S.)

o ASELSAN

bulunmaktadir.

Bu sirketlerle birlikte, sabit kanatl
ucaklardan doner kanatl helikopterlere, jet
motorlarindan insansiz hava araclarina
kadar genis bir platform yelpazesine kritik
bilesenler sagliyoruz.

£ Pratt & Whitney

Pratt & Whitney e

Ary YR Dy

% Collins Aerospace
' ' HEROUX DEVTEK]}-;- e CollﬂinsAemspuce AATK Malay
AnRTX Qursnans
* PZL MIELEC >
/—-x e s P SRR
: |

LOCKHEED MARTIN #

A ﬁ

& Pratt & Whitney

A RYX Buaninoai

* Collins Aerospace
A YK Exitinanis
-
Honeywell AvioAeron nsggggrgg’ aselsan
. " - TURKISH
S SAFRAN @E_! TECHNIC

KURESEL REKABET VE IHRACAT BUYUMESI

o Alp Havacilik, her yil yeni uluslararasi is birlikleri gelistirerek, kiiresel havacilik sektériinde bliylimesini
sirdirmektedir.

o TIhracat odakli iretim modeli sayesinde, ABD, Avrupa pazarlarina yénelik teslimatlar artiriimaktadir.

o Yedek parca, bakim ve teknik destek konularinda yiksek misteri memnuniyeti oranlarina sahiptir.

 Dijitallesme ve lretim otomasyonu ile Uretim verimliligini artirarak, rekabetciligimizi gliclendirmekteyiz.
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ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

MILLI PROJELERE KATKIMIZ

Savunma Sanayii Baskanligi’'nin sanayilesme ve yerlilestirme politikalari dogrultusunda, Alp Havacilik kritik milli projelerde stratejik rol istlenmektedir

TS1400 Turbosaft Motoru:

o Turkiye'nin 6zglin TS1400 motoru igin aksesuar digli kutusunun tasarimi, tretimi ve
teslimati.

Insansiz Hava Araclari (IHA) ve Doner Kanat Sistemleri:

o Yiiksek faydal yiik kapasiteli IHA projelerinde inis takimi ve ugus kontrol bilesenleri.
Milli Muharip Ugak (MMU-KAAN):

» Ucus kontrol pedal sistemi

o Yakit dozajlama sistemi

o KAAN inis takimlar tasarim ve tretimi
Gokbey Genel Maksat Helikopteri:

o GOkbey’in ana ve burun inis takimlari montaj grubu Gretimi.
Helikopter Dinamik Parcalari ve Sistemleri:

» Black Hawk, Seahawk, S-70, S-92 gibi platformlar igin

e Ana ve kuyruk pervane bilesenleri

o Dinamik aktarma organlari

o Mekanik kontrol sistemleri
Bu projeler, Alp Havacilik’in milll savunma sanayii programlarindaki vazgecilmez yetkinligini
ve Turkiye’'nin yerli Gretim kapasitesinin gliclenmesini saglamaktadir.

I
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN STRATEJIK
ORTAKLIKLAR

Karbon ayak izini disirmek
icin is ortaklariyla birlikte
sirdurdlebilir tedarik zinciri

Miisterilerimizin ¢bzumleri gelistiriyoruz.

sirdurdlebilirlik hedeflerine
katki saglamak icin, enerji
verimli Gretim ve atik
minimizasyon stratejileri
uyguluyoruz.

Surdurdlebilir malzeme kullanimi (geri dénisttrilmus
metaller vb.) artirilarak, cevresel etkimizi azaltiyoruz.




ALP HAVACILIK 2024 YONETISIM
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU

Alp Havacilk, seffaflik, hesap verebilirlik ve sirdirilebilir bliyime ilkeleri dogrultusunda gicli bir kurumsal ydnetisim modeli benimsemektedir. Kurumsal karar
alma siiregleri, etik ilkeler cergevesinde yonetilmekte, tim paydaslarla siirekli ve etkin bir iletisim strdirilmektedir.

e YoOnetim Kurulu, Alp Havacilik'in stratejik ve slrdrilebilirlik odakli kararlarini desteklemek {izere havacilik miihendisligi, ileri malzeme isleme, tedarik zinciri
yonetimi, finansal risk analizi ve ESG (Cevresel, Sosyal ve YoOnetisim) stratejileri alanlarinda derin uzmanliklara sahip Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu
Baskani Tuncer Alpata, 25 yili askin siiredir kiiresel havacilik projelerinde liderlik tecriibesi sunarken; Genel Midiir Senay idil, operasyonel mikkemmeliyet ve
surdirdlebilirlik entegrasyonunda kritik bir rol Ustlenir. Diger kurul Gyeleri ise finans, hukuk, Ar-Ge ve insan kaynaklari gibi tamamlayici yetkinlikleriyle;
dizenli strateji toplantilari, kriz senaryosu analiz oturumlari ve yillik egitim programlari aracilifiyla bilgi birikimlerini glinceller. Bu kolektif uzmanlik, hem
raporlanan verilerin dogrulugunu hem de sirketin uzun vadeli dayanikhlidini glivence altina alir.

e YOnetim Kurulu

o 6 Uyeden olusan Yénetim Kurulu, sirketin stratejik yonelimini belirler, uzun vadeli biylime ve sirdurdlebilirlik hedeflerini sekillendirir.

2024 yili boyunca yonetim kurulu yapisinda dedisiklik olmamis olup, bagimsiz denetim mekanizmalari giiclendirilmistir.

Finansal, operasyonel ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularinda diizenli denetimler yapiimaktadir.

Ydénetim Kurulu aday gdsterme ve atama sireci, Sirket Ana Sdzlesmesi ile Turk Ticaret Kanunu gergevesinde yiritilmektedir.

o

o

[e]

Yonetim Kurulu'nun performansi her yil gézden gegirilir. Bu siirecte, hem 6nceki dénemin stratejik hedeflerine ulasma orani hem de toplanti katilim ve karar
alma etkinligi degerlendirilir; finansal ve ESG risk yénetimi uygulamalarinin basarisi ve paydaslardan gelen geribildirimler de dikkate alinir. Elde edilen bulgular
Komite raporlari aracihdiyla Kurul’a sunulur, ardindan eksik kalan alanlara yonelik egitim, komite yapisi ve siireg iyilestirmelerine iliskin aksiyon planlari
olusturulur. Nihai dederlendirme raporu Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yayimlanir ve bir sonraki yilin yol haritasi bu ciktilar temel alinarak
sekillendirilir.
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ALP HAVACILIK 2024 YONETISIM
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

YONETIM YAPIMIZ / UST DUZEY YONETIM KADROSU

Ust Diizey Yonetim Kadrosu
Genel Muddr liderliginde, finans, operasyon ve kurumsal yénetimden sorumlu Genel Midir Yardimcilari ile glicll bir ydnetim ekosistemi olusturulmustur. Yénetim
ekibi, sirketin inovasyon, siirdirilebilirlik ve tretim stratejilerini yonlendirmektedir.
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Sayin Tuncer Alpata yiritmektedir. Baskan, pay sahiplerinin onayina sunulan adaylar arasindan Genel Kurul'da segilir.
Baskanlk gorevi su sorumluluklari igerir:

» Sirketin stratejik yonelimini belirlemek ve onaylamak

e YOnetim Kurulu toplantilarini ydonetmek ve giindemi sekillendirmek

« Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca paydaslar nezdinde sirketi temsil etmek

Yonetim Kurulu, sirketimizin finansal, gevresel ve sosyal etki yénetimi sorumlulugunu Genel Midir ve ona bagli Genel Mudiir Yardimcilari (Finans, Operasyon ve
Kurumsal Yénetim) arasindaki Ust Diizey Yoénetim Kadrosu'na devretmistir. Bu cercevede:

« Ust Diizey Yonetim Kadrosu, aylik performans ve risk raporlarini gdzden gecirerek etki yénetimi kararlarini alir,

o Kararlarin hayata gegirilmesi ve takibi denetlenir,

o Sirddurdlebilirlik hedefleri ile uyumlu dizeltici eylem planlari Yénetim Kurulu’na raporlanir.

Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik raporunun icerigine dair nihai onay yetkisine sahiptir. Rapor hazirlik siirecinde Strateji ve Surdirilebilirlik Birimi’nin sundugu
taslak metin ve performans verileri, detayl incelemeye tabi tutulur. Kurul;

e Raporun kapsadigi temel performans gostergelerinin (KPI) dogrulugunu,

e Risk ydnetimi bulgularinin ve paydas geribildirimlerinin eksiksiz yansitiimasini,

o Yonetim stratejileri ile rapor icerigi arasindaki uyumunu,
gbzden gecirir ve gerekli dizeltici eylem 6nerilerini belirler. Nihai metin, Yonetim Kurulu toplantisinda onaylandiktan sonra yayimlanir; bu sayede raporun
tutarhhgi, seffafligi ve givenilirligi tst diizeyde saglanmis olur.

ETKILERIN DENETLENMESINDE EN YUKSEK YONETIM ORGANININ ROLU

Yonetim Kurulu, stratejik ESG hedeflerinin ve ortaya cikan risklerin gézetimini dogrudan Ustlenir. Yilda en az dort kez gerceklestirilen periyodik
toplantilarda finansal, operasyonel ve siirdirilebilirlik performans raporlari ayrintili olarak incelenir. Yonetim Kurulu, bu incelemeler sonucunda
gerekli diizeltici eylem planlarini onaylar ve uygulama stirecini bizzat takip eder. Paydaslardan gelen geri bildirimler de toplanti glindemine
alinarak siireg iyilestirmeleri dogrudan karara baglanir. Boylece hem siirdirilebilirlik stratejilerinin hem de risk yonetimi kararlarinin stirekliligi
ve etkinligi Ust diizeyde teminat altina alinir.
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ALP HAVACILIK 2024 YONETISIM
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PAYDAS YONETIMI VE KATILIM STRATEJIMIZ

Alp Havacilik olarak, strdurilebilir ve sorumlu is modellerimizi tim paydaslarimizin katkisiyla gelistiriyor ve giglendiriyoruz. Kurumsal karar alma streglerimizde
calisanlardan musterilere, kamu kurumlarindan akademik kuruluslara kadar genis bir yelpazedeki paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate aliyor, bu dogrultuda
aksiyon planlarimizi olusturuyoruz.

Paydaslarimizla olan iliskilerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilikli fayda ilkeleri dogrultusunda yiritmekteyiz. Diizenli olarak gerceklestirilen calstaylar,
saha ziyaretleri, dijital platformlar Uzerinden geri bildirim mekanizmalari ve slUrdlrllebilirlik raporlamalari ile paydaslarimizin goérlsleri is slireglerimize entegre
edilmektedir.




ALP HAVACILIK 2024

SURDURULEBILiRLIK RAPORU

YONETISIM

PAYDAS YONETIMI VE KATILIM STRATEJIMIZ

Asadida, Alp Havacilik’in ana paydas gruplari ve etkilesim alanlari detaylandiriimistir.

Paydas Grubu

Alp Havacilik Agisindan
Onemi

Temel Beklentileri

Etkilesim Mekanizmalan

Sirketin blylme ve inovasyon
kapasitesini artiran en dnemli

Gulvenli calisma ortami, kariyer
gelisimi, is glivencesi, adil

Calisan memnuniyeti anketleri,
kariyer gelisim programlari, egitim

Galisanlar sermayedir. Calisan baghlig, ticretlendirme, kapsayici yénetim,  ve yetkinlik artirma calistaylari, ic
Uretkenligi ve is sagligi-glivenligi egitim firsatlari, saglik ve sosyal iletisim platformlari, is sagligi ve
dogrudan operasyonel haklar. glvenligi komiteleri.
mikemmelligi etkiler.

Havacilik ve savunma sanayisinde Kalite, zamaninda teslimat, Mugteri toplantilari, teknik
. . glivenilir bir tedarikci olarak inovasyon, surdurilebilir Gretim, brifingler, kalite denetimleri, saha

Miisteriler : P, : e : T

uluslararasi rekabette teknik destek, uzun vadeli is ziyaretleri, misteri memnuniyeti

konumumuzu belirleyen en kritik
paydaslarimizdir.

birlikleri.

anketleri, ortak Ar-Ge projeleri.

Tedarikgiler ve Is
Ortaklan

Sirdurdlebilir tedarik zincirimizin
temel bilesenleridir. Kalite
standartlarimizi ve operasyonel
devamlihgimizi saglamak igin
glcll bir is birligi gerektirir.

Etik tedarik slrecleri,
slrdurdlebilir satin alma
politikalari, uzun vadeli is
birlikleri, kalite ve glvenlik
sertifikasyonlari.

Yilhk tedarikci degerlendirmeleri,
slirdirilebilirlik bazli tedarikgi
segimi, is birligi anlasmalari, kalite
denetimleri, performans
dederlendirme raporlari.

Kamu Kurumlari ve
Regiilatorler

Yasal mevzuatlara uyum ve sektoér
politikalarinin belirlenmesi
acisindan kritik rol oynarlar.
Stratejik savunma sanayi
projelerinde regilasyonlar
cergevesinde faaliyet gosteriyoruz.

Yasal uyumluluk, savunma sanayi
politikalari, strdurilebilirlik
standartlari, cevre diizenlemeleri,
glivenlik protokolleri.

Resmi toplantilar, regiilasyon
takibi, kamu-6zel sektor is birlikleri,
sektor calistaylari, denetimler ve
raporlamalar.
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SURDURULEBILiRLIK RAPORU

YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN STRATEJIK

ORTAKLIKLAR

Paydas Grubu

Alp Havacilik Agisindan
Onemi

Temel Beklentileri

Etkilesim Mekanizmalari

Akademik Kurumlar
ve Arastirma
Merkezleri

Ar-Ge ve inovasyon siireclerimizin
ilerlemesi icin akademik calismalar
ve Universite is birlikleri 6nemli bir
yere sahiptir. Yeni miihendislerin
yetistirilmesi ve teknoloji transferi
icin kritik bir paydas grubudur.

Ortak arastirma projeleri, staj ve
egditim programlari, sanayi-
Universite is birlikleri, inovasyon
ekosistemine katki.

Ortak Ar-Ge projeleri, teknik is
birlikleri, Gniversite calistaylari,
mihendis yetistirme programlari,
O0grenci staj programlari.

Yerel Topluluklar ve
STK’lar

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket ediyor, topluma deger
katmay! amagliyoruz.

Bolgesel kalkinma, egitim ve
istihdam firsatlari, cevresel
srdurdlebilirlik projeleri,
toplumsal yatirim programlari.

Toplumsal sorumluluk projeleri,
editim burslari, cevresel ve sosyal
farkindalik kampanyalari, yerel
istihdam projeleri.

Cevre ve Dogal
Ekosistem

Surddrdlebilir Gretim hedeflerimiz
dodrultusunda, cevresel etkileri
en aza indirerek dogaya duyarli
bir tretim modelini
benimsemekteyiz.

Karbon ayak izi azaltimi, enerji
verimliligi, dénglsel ekonomi, sifir
atik politikasi, su yonetimi ve
dogal kaynaklarin korunmasi.

ISO 50001 uyumluluk denetimleri,
cevresel etki analizleri, atik
yonetimi projeleri, su geri donisim
programlari, yesil enerji yatirimlari.

Finansal Kurumlar ve
Yatirnmcilar

Finansal slirdirlebilirlik ve
blylme stratejilerimiz acisindan
o6nemli bir rol oynayan paydas
grubudur.

ESG performansi, strdurilebilir
finans modelleri, uzun vadeli
blylime, seffaf yatirrm ydnetimi.

Yatinnmci toplantilari, ESG
raporlamalari, yillik performans
sunumlari, finansal strateji
brifingleri.
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SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN STRATEJIK
ORTAKLIKLAR

CALISANLAR

e Calisanlarimiz en blytk sermayemizdir.

MUSTERILER

¢ Savunma ve sivil

CALISANLAR

havacilik sektorlerindeki is e Yerel ve kiresel tedarikgilerle strdurulebilirlik

o Is saghg ve giivenligi, sirekli egitim ve gelisim
programlariyla desteklenmektedir.

e 2024 yilinda calisan memnuniyeti anketi uygulanmis
ve sonuglara gore iyilestirme adimlar atilmistir.

« Is vyerinde cesitlilik ve kapsayicilik politikalar
ylritilmekte, kadin istihdami ve gen¢ mihendis
yetistirme programlarina oncelik verilmektedir.

KAMU KURUMLARI VE
REGULATORLER

e Savunma Sanayii Baskanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ve ilgili kamu kurumlariyla yakin is birligi
yuritilmektedir.

e ESG regililasyonlarina uyum sireci kapsaminda,
CSRD ve ISSB kriterlerine gbre raporlama
yapilmaktadir. Sirketimiz, ESG regilasyonlarina
uyum siireci kapsaminda, CSRD (Kurumsal
Sirdurdlebilirlik Raporlama Direktifi — Corporate
Sustainability = Reporting Directive) ve ISSB

(Uluslararasi Suardurdlebilirlik Standartlari Kurulu —
International  Sustainability Standards Board)
kriterlerine goére raporlama yapmaktadir. CSRD,
Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan ve kurumsal
surdardlebilirlik  performansinin  geffaf  bicimde
raporlanmasini zorunlu kilan bir direktif iken; ISSB,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
gatisi altinda sirdurdlebilirlik  standartlarini
belirleyen bir kurumsal inisiyatif niteligindedir.

ortaklarimizla
gelistiriyoruz.
o Miisteri memnuniyeti Olcim mekanizmalar ile

uzun  vadeli is  birlikleri

ardn ve hizmet kalitesini surekli
degerlendiriyoruz.
o Sdrdurdlebilir tedarik zinciri slregleri

dodrultusunda, karbon ayak izini azaltan Gretim
modelleri gelistiriyoruz.

AKADEMIK KURUMLAR VE

ARASTIRMA MERKEZLERI

o Universiteler ve Ar-Ge merkezleriyle ortak
projeler yurutilmekte, gelecegin
mihendislerine  yodnelik editim programlari
dizenlenmektedir.

o Sanayi-akademi is birlikleri ile inovasyon
ekosistemine katki saglanmaktadir.

YEREL TOPLULUKLAR

e Alp Havacilik, faaliyet gosterdigi bolgelerde
ekonomik kalkinmaya ve sosyal sorumluluk

projelerine katki saglamaktadir.
o Egitim, cevre ve toplumsal

projeler hayata gecirilmektedir.
e Yerel istihdam artinlmakta ve bdlgesel

ekonomik biylimeye destek olunmaktadir.

kalkinma odakli

e Tedarik zinciri

o Uretim

o Sifir

» Dogal

esaslarina dayali is birlikleri kurulmaktadir.

o Sorumlu satin alma politikalari gercevesinde,

stirdurdlebilir hammaddeler tercih
edilmektedir.

risk yonetimi uygulanarak,
jeopolitik ve ekonomik dalgalanmalara karsi

direng artirilmaktadir.

CEVRE VE DOGAL

EKOSISTEM

slireclerimizde  karbon  salinimini
azaltan teknolojiler kullanilarak ekolojik etki
minimize edilmektedir.

atik  politikasi  dogrultusunda  geri
donlsim ve atik ydonetimi uygulamalari hayata
gegirilmektedir.

e Enerji verimli sistemlerle su tiketimi ve enerji

kullanimi optimize edilmektedir.

yasam alanlarinin  korunmasi igin
ekolojik dengeye duyarh Uretim modelleri
benimsenmektedir.
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SURDURULEBILIR YONETISIM ILKELERI

Alp Havacilik, seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir
yonetisim anlayisi gergevesinde asagidaki ilkeleri
benimsemektedir:

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Tuam slregler acik ve takip edilebilir sekilde yuruttlmektedir.
Is Etigi ve Uyum

Etik kodlar, riasvet ve yolsuzluk karsiti politikalar
uygulanmaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Performansi

ESG raporlamasi senede en az bir kez yapilmakta ve duzenli
olarak paydaslarla paylasiimaktadir.

Risk Yonetimi

Operasyonel, finansal ve surdurulebilirlik risklerine karsi
proaktif dnlemler alinmaktadir.

Paydas Katilimi ve Diyalog

Tam paydaslarla surekli iletisim halinde olunarak, geri
bildirimler  dederlendiriimekte ve iyilestirme adimlari
atilmaktadir.
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CIFTE ONEMLILIK

Paydas Grubu

Iletisim Yontemleri

Ilk Analiz Bulgulari

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu toplantilari, stratejik
planlama oturumlari, birebir gérismeler,
kurumsal risk degerlendirme raporlari.

Yonetim Kurulu Uyeleri, “iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi” ile “Etik ve Uyum” (is
etigi, seffaflik) konularina en ytliksek igsel 6nem puanlarini verdi.

Ayni zamanda “Su Yoénetimi ve Su Stresi” konusuna digssal 6nem bakimindan ytiksek
puan atfettiler.

Toplantilarda, paydas beklentilerine uyum saglarken sirketin siirdtrlebilir bliylime
hedeflerinden taviz verilmemesi gerektigini vurguladilar.

Calisanlar

Galisan memnuniyeti ve baglilik
anketleri, i iletisim panolari, galisan
Oneri sistemi, egitim ve gelisim
atolyeleri, Calisan Temsilcisi
gorismeleri

“Is Sagligi ve Giivenligi” ile “Insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari” en yiiksek icsel
6nem puanlarini aldi.

Digsal énem puanlarinda ise “iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi” 6ne cikti. Birgok
galisan, acik uglu yanitlarda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari
konusuna vurgu yapti.

Calisanlar, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde daha fazla goénilli olmak
istediklerini belirttiler.

Ar-Ge Ekipleri / Ar-Ge
Paydaslari

Proje toplantilari, inovasyon
calistaylari, teknoloji fuarlari,
liniversite-sanayi is birligi etkinlikleri

“Ar-Ge ve Inovasyon” yiiksek icsel 6nem, “Karbon Yénetimi” ve “Atik/Su Yonetimi”
gibi cevresel baslklar digsal 6nem bakimindan dne gikti.

Acik uclu yanitlarda, déngiisel ekonomi ve yeniden lretim (remanufacturing)
temalar dikkati cekti.

Ar-Ge paydaslari, karbon ayak izini azaltacak ileri malzemeler ve proses
iyilestirmeleri konusunda galismalarin hizlandirilmasini énerdi.

Miisteriler

Misteri memnuniyeti anketleri, saha
ziyaretleri, teknik destek talepleri,
ulusal ve uluslararasi fuarlar.

“Uriin Glvenligi ve Kalite” konu bashgi, en yiiksek icsel ve digsal 6neme sahip
konu olarak 6ne gikti.

Musteriler, “Veri Guvenligi ve Gizliligi” ile siber risk ydonetimi konularina da ytiksek
dnem atfediyor. Ozellikle savunma ve havacilik projelerinde veri giivenliginin kritik
oldugu belirtildi.

Bazi misteriler, gevresel etkiyi azaltan tasarim ve liretim sireglerine yonelik
sertifika ve raporlama taleplerinin artacagini ifade etti.
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Paydas Grubu

Iletisim Yontemleri

ilk Analiz Bulgulari

Tedarikgiler

Tedarikgi portali, kalite denetimleri,
ortak iyilestirme projeleri, tedarikgi
memnuniyeti anketleri, “Surdirlebilir
Tedarik” galistaylari

“Etik ve Uyum” (is etigi, seffaflik) en éncelikli konulardan biri olarak 6ne gikti; uzun
vadeli is birliginde karsilkli glivenin dnemine vurgu yaptilar.

“Su Yonetimi ve Su Stresi” ve “Atik Yonetimi” digsal 6nem acisindan yuksek puan aldi.
Bazi tedarikgiler, yasal diizenlemeler ve gevre standartlarini yakalamak igin ortak egitim
programlarinin faydal olacagini iletti.

Kamu Kurumlari

Resmi toplantilar, proje onay
slirecleri, mevzuat calismalari,
sektorel istisare kurullari

Kamu kurumlari, “Politik / Reguilasyon Riskleri” ve “Etik ve Uyum” konularina ylksek
digsal dnem puani verdi.

“Iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi” mevzuat baskisinin artabilecegdi bir alan olarak
isaret edildi.

Sorumlu tedarik zinciri yénetimi ve yerli Gretim tesvikleri baglaminda, kamu-6zel
sektor is birliginin énemine dikkat cekildi.

Universiteler ve
Akademik Kurumlar

Ortak Ar-Ge projeleri, kariyer fuarlari,
konferanslar, atdlye/seminer katilimi,
vb.

“Ar-Ge ve Inovasyon” konusuna ¢ok yiiksek bir icsel 6nem verirken, “Su Yénetimi”
ve “Biyocesitlilik” basliklarinda digsal dnemin arttigi gordldi.

Akademik paydaslar, iklim krizi farkindaliginin genc nesiller arasinda hizla
yikseldigini belirtti; sosyal girisimcilik projelerinin desteklenmesini énerdiler.

Sivil Toplum Kuruluslari
(STK'lar)

Ortak sosyal sorumluluk projeleri,
gonulliluk etkinlikleri, tematik
calistaylar ve paneller.

STK'lar, “Insan Haklari ve Calisma Kosullari” ile “Sosyal Sorumluluk” konularina
ylksek digsal 6nem atfetti.

“Biyogesitlilik” ve "Ormansizlagma ile Miicadele” basliklari da sikga vurgulandi. Alp
Havacilik'in adaglandirma kampanyalarina destek vermesi énerildi.

Yoksulluk, egitim, kadinlarin gliclenmesi gibi sosyal konularda is birligi talebinde
bulundular.
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Paydas Grubu Iletisim Yontemleri

Ilk Analiz Bulgulari

Analist toplantilari, finansal
raporlamalar, gevrimigi yatirimci
go6riismeleri, roadshow’lar.

Yatirimcilar

Sermaye Yapisi ve Uzun Vadeli Finansal Dayanikhlik” ile “s Etigi ve Seffaflik”
yatirnmcilar icin yiiksek icsel Gneme sahip oldu.

Karbon yonetimi ve enerji verimliligi konularinin uzun vadeli finansal riskleri
azaltabilecegine dikkat cektiler.

TCFD (Iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii — Task Force on Climate-related
Financial Disclosures)” seklinde belirtilebilir. Bu sayede hem Tiirkce hem de Ingilizce
acihimi raporda seffafca yer almig olur.

Yerel istisare toplantilari, sosyal
medya paylagimlari, halk egitimleri,
gonallaluk programlari

Yerel Topluluklar /
Bolge Halki

“Su Yoénetimi ve Su Stresi” bolge halki igin ¢ok kritik bir konu olarak éne gikti.

“Atik Yonetimi” ve bodlgesel hava kalitesi digsal Gnem puanlarinda dikkati cekti.

Acik uglu yanitlarda, yerel ekonominin canlanmasi ve istihdam olusturma beklentileri
dile getirildi.

Basin biltenleri, medya réportajlari,
kurumsal tanitim organizasyonlari,
sosyal medya

Basin ve Medya

“Is Etigi ve Seffaflik” ile “Uriin Giivenligi ve Kalite” en cok takip edilen alanlar
oldu.

Bazi medya temsilcileri, “Insan Haklari ve Calisma Kosullari” hakkinda daha fazla
seffaflik talep etti.

Sirdurulebilirlik raporlarinin kamuoyu ile diizenli paylasiimasinin sirket itibarini
artiracadi vurgulandi.

Kariyer fuarlari, okul ziyaretleri, staj
programlari, egitim is birlikleri, Tekno
Macera ve Bilim Senlikleri vb.
etkinlikler.

Mesleki ve Teknik
Ogrenciler (Gelecek
Nesiller)

Gencler, “Cevre Dostu Uriin Gelistirme” ve “Yenilenebilir Enerji” konularina yiiksek
digsal 6nem puani verdi.

Alp Havacilik'in gelecedin teknolojilerine yatirim yapmasini ve bu teknolojilerin
iklim kriziyle miicadelede nasil kullanilacagini géormek istediklerini belirttiler.

Acik uclu yanitlarda, kariyer olanaklarinin artirilmasi, gesitlilik ve kapsayicilik
programlarinin 6neminden bahsettiler.
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SOSYAL EKONOMIK EKLER

CIFTE ONEMLILIK

GENEL DEGERLENDIRME VE SONRAKi ADIMLAR

Icsel 6nem boyutunda (sirketin finansal ve stratejik etkisi) en yiiksek puanlari alan konular
sirastyla Is Saghgi ve Giivenligi, insan Haklar ve Calisma Kosullari, Ar-Ge ve Inovasyon,

Politik/Regiilasyon Riskleri ve Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi olarak tespit edilmistir.
Digsal 6nem boyutunda (toplum, ¢evre, mevzuat ve itibar perspektifi) ise Is Saghig ve
Giivenligi, Insan Haklari ve Calisma Kosullari, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi ve Uriin
Givenligi ve Kalite en yiliksek puanlari paylasan doért baslik olarak 6ne gikmistir.

e Acik uclu geri bildirimlerde; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, kadinlarin
glglendirilmesi ve gesitlilik inisiyatifleri ile sosyal sorumluluk projeleri tekrar eden temalar
oldu.

e Kisa vadede “Is Saghgi ve Giivenligi”, “Insan Haklari ve Calisma Kosullari”, “Iklim
Degisikligi ve Karbon Yénetimi” ve “Uriin Giivenligi ve Kalite” konularinda tiim paydas
gruplarinin beklentilerini karsilayacak aksiyon planlarinin hazirlanmasi énceligimizdir.

e Orta-uzun vadede, karbon azaltimi, déngusel Uretim ve su-enerji yonetimi hedeflerimizi
bu 6nceliklendirme cercevesinde glincelleyecek ve performans oOlclimlerini diizenli olarak
raporlayacagiz.

VERI TOPLAMA SURECI

CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Alp Havacilik olarak sirdirdlebilirlik stratejimizin merkezine “gifte
onemlilik” (double materiality) yaklasimini yerlestirdik. Bu baglamda
her bir bashdi iki ayri eksende degerlendiriyoruz:

Icsel Onem

Sirketimizin finansal, operasyonel ve stratejik performansini nasil
etkiledigi; risk ve firsat dengesini nasil sekillendirdigi.

Dissal Onem

Toplum, cevre ve dlizenleyici merciler nezdindeki kritiklik dizeyi;
paydas beklentileri, yasal baskilar ve itibar yonetimi acisindan énem
seviyesi.

Arastirmamizda 12 farkh paydas grubunun verdigi 1-5 arasi
puanlarin ortalamalariyla olusturdugumuz X-Y eksenli matris, bizi
“Cok Yiiksek Oncelikli”, “Yiiksek Oncelikli” ve “Oncelikli” kategorilere
ayirdi. Boylece hem igsel stratejilerimizi hem de dissal paydas
beklentilerini eszamanli ydnetebilecegimiz bir yol haritasi elde ettik.

Veri toplama siirecimiz, her biri farkh beklenti ve dnceliklere sahip 12 paydas grubunu kapsayan bir anket ve gériisme setiyle baslamistir. Bu siirecte:

Nitel ve Nicel Yontemlerin Birlesimi:

o Nicel (sayisal) veri, her konunun i¢sel 6nem (1’den 5’e kadar) ve digsal 6nem (1’den 5’e kadar) puanlari lizerinden toplandi.

o Nitel (metinsel) geri bildirimler, acik uglu sorular ve birebir gériismelerle elde edildi.
Standartlastirilmis Konu Seti:

o “Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi”, “Is Saghigi ve Giivenligi”, “Etik ve Uyum”, “Uriin Giivenlidi ve Kalite” gibi 18 ana konu belirledik.

o Uygulama Yoéntemi:
o Paydaslarimiza Excel/gevrimigi anket formatinda konu listesi sunuldu.

o Her konu igin iki puanlama talep ettik; “Sirketin finansal performansina etkisi” (i¢sel) ve “Toplum-gevre lzerindeki etkisi” (digsal).
o Bazl paydaslarla derinlemesine gériismeler yapilarak, sayisal puanlarin arka plani ve ek 6neriler derinlestirildi.
Elde ettigimiz kapsaml veri kiimesi, igsel ve digsal puanlarin ortalamasina dayanan bir 6nemlilik matrisi (X=Y ekseni) olusturmamizi sagladi. Ayrica, agik uglu

yanitlarda 6ne cikan yeni temalar ve trendleri de kaydettik.

Tim paydaslardan topladigimiz puanlar sonucunda, her konu icin ortalama igsel ve ortalama digsal 6nem dereceleri hesaplandi.

Ortalama puanlar 1 (en disik) ile 5 (en yiiksek) arasinda dadiliyor. Bu sayede, 6rnedin:

« “Is Etigi ve Uyum” konusunun i¢sel ortalamasi 4.2, dissal ortalamasi 4.0 olabilir. Bu, konunun hem sirket icinde finansal/stratejik acidan hem de paydaslar

nezdinde oldukca kritik gorildigi anlamina gelir.

e “Su YoOnetimi ve Su Stresi” igsel ortalamasi 2.5, digsal ortalamasi 4.1 olabilir. Bu da paydaslarin konuyu gok 6nemli buldugunu ancak sirketin heniiz icsel

onceligini gorece diisiik puanda konumlandirdigini gosterir.

36




ALP HAVACILIK 2024 YONETISIM
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

CIFTE ONEMLILIK

ONEMLILIK MATRISI

Uriin Givenligi ve Kalite
Sorumlu Pazarlama ve Nihai Kullarm Riskleri
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Alp Igin Onem Disardan Igeriye
Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli
1. ia Saglhig ve Glvenligi 10, Tedarikgi Yonetimi ve Yerli Katki Qram 16. Topluluklarla lliskiler ve Sosyal Projeler
2. Insan Haklan ve Calisma Kosullan 11. Atk Yonetimi ve Sifir Atk Projeleri 17. Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi
3. Ar-Geveinovasyon 12, Gesitlilik ve Dahil Etme 18, Ormansizlagmayla Micadele
4. Politik/Regllasyon Riskleri 13. Kimyasal Kullanimi ve Yonetimi
5. Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi 14. Sermaye Yapisi ve Uzun Vadeli Finansal
6. Veri Gizliligi ve Govenlik Dayanak
7. SuYonetimive Su Stresi 15. Etik ve Uyum
8.
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CIFTE ONEMLILIK
YENI/ORTAYA CIKAN KONULAR (ACIK UCLU YANITLAR)

Analiz siirecinde, anket formlarina eklenen acik uclu sorular sayesinde paydaslarimizin listemizde yer almayan, ancak onlar agisindan énemli gérdig konulari ve
onerileri de 6grenme firsati bulduk. One ¢ikan bazi yeni temalar:
Yapay Zeka ve Dijital Doniisiim:
o Bircok paydas, gelecekte rekabetci kalmak ve verimliligi artirmak icin yapay zeka temelli teknolojilerin 6nemini vurguladi.
Kadinlarin Giiglenmesi ve Cesitlilik (DEI):
» Bazl paydaslar, calisanlar, sirket icinde cesitlilik ve kapsayiciligin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve liderliginin artiriimasi konularina daha fazla odaklaniimasi
gerektigini belirtti.
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:
e Calisanlar ve yatinmcilar, bu alanda sirketin aksiyon planlarini hizlandirmasini istedi. Enerji tasarrufu, maliyet avantaji yaratmasinin yani sira karbon ayak
izini de dusurdr.
Topluluklarla Iliskiler ve Sosyal Projeler:
» Yerel topluluklar, egitim ve saglik gibi alanlarda daha fazla sosyal sorumluluk projesi talep etti; bazi paydaslar, ajaclandirma veya burs programlarina ilginin
artacagini ifade ettiler.
Bu yeni veya daha fazla odaklaniimasi gereken basliklar, resmi konu listemize eklenerek veya var olan konularla iliskilendirilerek takip edilecek. Ayrica, zaman
icinde cifte 6nemlilik analizini diizenli olarak glincelleyerek bu dinamik beklentileri géz 6niinde bulundurmayi siirdiirecegiz.

Cifte Onemlilik Analizi, Alp Havacilik'in siirdiiriilebilirlik yol haritasini belirlerken hem sirket ici énceliklerimizi netlestirmemize hem
de paydaslarimizin gevresel ve toplumsal beklentilerini anlamamiza olanak tanimaktadir. Elde ettigimiz veriler, stratejik planlama
ve risk yonetimi siireclerimizin merkezine sirdurilebilirlik ilkelerini yerlestirmemizi kolaylastiracaktir. Bundan sonraki asamalarda,

en onemli gorilen konular icin detaylh eylem planlari ve orta-uzun vadeli hedefler belirleyerek, sonuglari diizenli olarak
paydaslarimizla paylagsmayi hedefliyoruz.
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ONCELIKLI KONULAR VE EYLEM PLANLARI

Cifte Onemlilik Analizi sonuclarina gére, Alp Havacilikin stratejik ve toplumsal acidan en éncelikli gérdiigii konular asagidaki gibi 6zetlenebilir. Her bir konu igin,
kisa ve orta vadede neler yapacagimizi genel cercevede acikliyoruz. Boylece 2024 yili faaliyetlerimizi yansitan bu raporda, gelecek dénemde (2025 ve

sonrasinda) odaklanacagimiz eylem adimlarimiz da ortaya konmus oluyor.

URUN GUVENLIGI VE KALITE INSAN HAKLARI VE IS SAGLIGI-GUVENLIGI
Neden Oncelikli? Neden Oncelikli?
« Havacilik ve uzay sektériiniin vazgecilmez ¢ Galisanlar ve sivil toplum kuruluglar  bu
oncelikleri arasinda GUriin kalitesi, konunun &6nemini vurgularken, sirket igi

givenilirligi ve miisteri memnuniyeti yer analizler de uzun vadeli i glict sirdirulebilirligi

aliyor. Miisteriler, bu konuda yiksek ve itibar icin bu alanda yapilan iyilestirmelerin
beklentiye sahip. kritik oldugunu gosterdi.

Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi:  * Insan Haklari Politikasi ve I¢ Denetimler:

« AS9100 veya benzeri sektér standardi o Uluslararasi  standartlar ~ (UN  Global
denetim siireglerimizi artirarak, kritik riin Compact, ILO sozlegmeleri vb.)
dogrulama adimlarinda  dijital  izleme gergevesinde hazirlanan Insan Haklari
sistemlerini devreye alacagiz. Politikasini gézden gegirerek paydaslarimiza

o Musteri geri bildirim  mekanizmalarini agulklan".nay| .pIanllyoruz.. }
gliclendirmek icin cevrimici raporlama ve ° Duuzenh /ic denetim veya bagimsiz
hizli yanit sistemleri {izerinde calisiyoruz. degerlendirmeler yaparak, calisan haklari ve

calisma kosullarinin gelistirilmesini

Proses Iyilestirme ve Ar-Ge: o .

] L saglayacadiz.

» Ar-Ge departmaniyla entegre sekilde, tretim . - . Y . .

e ¥ o » g Is Saghg! ve Giivenligi Gelistirmeleri:
verimliligi ve hata Onleyici tasarimlar

tizerinde projeler yiritilecek. e ISO 45001 alinmasi yodninde calismalar devam
o Tedarikci kalite yonetimi, onumiizdeki etmekte, risk analizleri ve koruyucu onlemleri
donemde de yakin takibe alinacak. artirmaya devam edecegiz.

o Is kazasi ve meslek hastaligi risklerini azaltmak
icin egitim ve teknik iyilestirmelere
odaklanacagiz.

iKLIM DEGISiKLiGI VE KARBON YONETIMI

Neden Oncelikli?

e Hem igsel hem digsal énem analizinde (st siralarda
yer aldi. Artan mevzuat ve paydas beklentileri
dodrultusunda karbon emisyonlarimizi  sistematik
bicimde izlemek ve azaltmak kritik hale geliyor.

Planlanan Calismalar (2024 ve Sonrasi):

« Emisyon Envanteri ve Olgiim Sistemi Gelistirme:

o Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gaz
emisyonlarini (6zellikle CO2) sistemli olarak takip
etmek icin  veri toplama  yOntemlerimizi
iyilestiriyoruz.

o 2025 itibariyla, diizenli raporlama yapacak sekilde
bir i¢ envanter takip sistemi kurmayi amagliyoruz.

Enerji Verimliligi Projeleri:

e Halihazirda  bazi  verimlilik  uygulamalarnn  (or.
aydinlatma, 1sitma sogutma optimizasyonu) devrede.
Gelecek dbnemde bu  projeleri  genigleterek
operasyonel maliyetleri ve karbon emisyonlarini
azaltmayi hedefliyoruz.

Paydas is Birlikleri:

o Tedarikcilerle ortak workshoplar  duzenleyerek,
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarda farkindaligi
artiriyoruz.

e Kamu kurumlari, vyerel topluluklar ve sektorel
inisiyatiflerle is birligi imkanlarini degerlendiriyoruz.
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CIFTE ONEMLILIK

YONETISIM

SONUC VE GELECEGE DONUK HEDEFLER

Bu raporda yer verdigimiz Cifte Onemlilik Analizi, Alp Havacilikin 2024 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler 1s1§inda; finansal performans, operasyonel verimlilik,
paydas memnuniyeti ve toplumsal sorumluluk gibi alanlarda bir yol gosterici islevi gérmistir. Asadida, hem bu yilki bulgularin 6zetini hem de ilerleyen dénemde
(2025 ve sonrasinda) odaklanacagimiz temel noktalari paylasiyoruz:

PAYDAS BEKLENTILERI VE SIRKET ONCELIKLERI
Analizimiz, Iklim Degisikligi ve Karbon Y®&netimi, Su
Yénetimi, Etik ve Uyum, Insan Haklar ve Is Sagligi—
Glvenligi gibi konularin gerek icsel (sirket stratejisi)
gerekse dissal (toplum, gevre, mevzuat) acidan yiliksek
onem tasidigini dogrulamistir.

CGalisanlarimiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz ve yerel
topluluklarimiz, bu konularda somut ve kalici adimlar
atmamiz gerektigini net bir bicimde ifade etmistir.

2024 YILI FAALIYETLERININ GENEL
DEGERLENDiRMESI

Bu donemde, karbon emisyonlarinin izlenmesi, su
kullaniminin daha verimli hale getirilmesi, atik azaltim,
urin kalitesinin iyilestirilmesi gibi alanlarda gesitli
girisimlerde bulunduk.

Etik ve Uyum cercevesinde, calisanlarimiza ve
tedarikcilerimize  yonelik  bilinglendirme  egitimleri
dlzenleyerek sirket ici kiltlr donisimiini destekledik.
Sosyal sorumluluk projelerimizde ise yerel topluluklarla
ve STK'larla is birligimizi artirarak, paydaslarimizin
beklentilerine daha yakindan cevap vermeye calistik.

GENEL MESAJ

SUREKLI  IYILESTIRME YENIDEN
DEGERLENDIRME

Alp Havacihk olarak, hizla degisen kiiresel ve
sektorel dinamikleri g6z oniine alarak cifte dnemlilik
analizimizi periyodik olarak glincelleyecegiz. Boylece
yeni ortaya cikan konular (6r. yapay zeka, siber
riskler) veya paydaslardan gelen ilave talepleri
hizlica entegre edebilecediz.

Ayni zamanda, Uretim teknolojilerindeki yenilikler,
ulusal/uluslararasi mevzuat degdisiklikleri ve
paydaslarimizla glclenen diyaloglarimiz sayesinde,
sirdirulebilirligi yonetimimizde ana rehber konumda
tutmayi siirdirecediz.

RAPORLAMA VE PAYDAS ILETISIMi

2025 yihinda bu raporun glncellenmis yeni
versiyonunu yayinlarken, bu doénem icinde elde
ettigimiz ilerlemeleri, hedeflere gére performansimizi
ve yeni projelerimizi detayli bicimde paylasacagiz.

Dijital iletisim kanallarimizi da daha etkin kullanarak,
calisanlar, tedarikgiler, misteriler, yatirrmcilar, kamu
otoriteleri gibi tim paydas gruplarimizin geri
bildirimlerini daha kapsamli bigcimde toplayacagiz.

VE

2025 VE OTESI ICIN ODAGIMIZ

Karbon ve Enerji Yonetimi:

Uretim  sireclerimizde  enerji  verimliligini
artirmaya devam ederken, karbon emisyonlarini
daha duzenli izleyip raporlamayr hedefliyoruz.
Paydas katilimi ve teknolojik yatirimlar sayesinde,
orta vadede emisyon azalimini hizlandirmayi
amagliyoruz.

is Saghigi ve Giivenligi ile Cesitlilik
Calisanlarimizin - saghdi, givenligi ve haklari
konularinda, ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu politikalarimizi  gelistirerek uygulamada
derinlestirme yapacadiz. Cesitlilik ve kapsayicilik
(DEI) alaninda vyeni farkindalik programlari
ylratmeyi 6ngdériyoruz.

Etik ve Uyum

Sirket itibari ve paydas glveninin temel tasi olan
etik  dederlere  baghligimizi giclendirmek
amaciyla, ihbar hatti uygulamalarini gelistirecek
ve raporlamadaki seffafligi artiracagiz.

Alp Havacilik olarak, siirdirilebilirlik ve uzun vadeli deder yaratma arasinda glicli bir iliski olduguna inaniyoruz. Cifte énemlilik analizinde 6ne ¢ikan konulara odaklanarak,
sadece finansal performansimizi dedil, ayni zamanda paydaslarimizin refahini, dogal kaynaklarin korunmasini ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmayi

hedefliyoruz.

2024 yili faaliyetlerimizi ve 2025 sonrasina yonelik planlarimizi iceren bu raporun, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda, sirdirilebilirlik yolculugumuza sk
tutacadina inaniyoruz. Bundan sonraki adimlarimizda, edindigimiz deneyimleri ve gelen geri bildirimleri dederlendirerek yol haritamizi siirekli iyilestirmeyi siirdiirecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN STRATEJIK
ORTAKLIKLAR

Siirdiiriilebilirlik Hedefi Ilgili BM SKA'lari

Uretimde enerji verimliligini artirarak karbon ayak izini birim ciroya gére %5 azaltmak

2026 yilina kadar tim tesislerde sifir atik yénetim sistemine gecmek

Kadin miihendis oranini %30'a gikarmak ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek

Calisan basina yillik editim saatini %3 artirmak ve teknik beceri gelisimini desteklemek

Tdm dretim tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak

Yiiksek riskli bolgelerde sirdirilebilir su yonetimi projeleri gelistirerek su kaynaklarini korumak

Inovasyon ve dijitallesme ile lretim siireclerini %25 daha verimli hale getirmek

Yerel topluluklarla sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek stirdirilebilir kalkinmaya katki saglamak

Havacilikta biyoyakit ve alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik eden projeler gelistirmek

Saglik ve giivenlik dnlemlerini artirarak is kazalari siklik oranini %10 seviyesine diisiirmek

Kapsayici ve erisilebilir caligma ortamlari olusturarak engelli galisan oranini artirmak




ALP HAVACILIK 2024 YONETISIM
SURDURULEBILIRLiK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN STRATEJIK

ORTAKLIKLAR

Siirdiiriilebilirlik Hedefi Ilgili BM SKA'lar

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine dayali yatirim stireglerini gliglendirmek

Iklim degisikligi senaryolarina dayal risk yénetimi stratejilerini hayata gecirmek

Dongusel ekonomi modeli ile tretim atiklarini azaltmak

Havacilik sektoriinde siirdirilebilirlik standartlarinin belirlenmesine katki saglamak
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

L - W = L m U om L1 ] u
CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI
Alp Havacilik, yalnizca Gretim sireclerinde yiiksek kalite ve mihendislik standartlarini uygulamakla kalmayip, cevresel siirdiirilebilirligi temel bir kurumsal
sorumluluk olarak benimsemektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi sertifikalar ile faaliyetlerini sekillendiren
sirketimiz, enerji verimliligi, atik yonetimi, karbon emisyonlari, su kullanimi ve ekosistem
Uzerindeki etkilerin azaltilmasi gibi kritik konulara dncelik vermektedir.

Alp Havacilik, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmanin yalnizca bir sorumluluk degil,
ayni zamanda kurumsal dederlerinin ayrilmaz bir parcasi olduguna inanir. Cevresel
sirdirulebilirligi is silreclerine entegre etmekle kalmayip, calisanlarindan tedarikgilerine,
musterilerinden akademik is birliklerine kadar tiim paydaslariyla bu bilinci yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Sirket, sirdirilebilirlik alaninda sorumlu Gretim modellerini benimseyerek,
cevre dostu teknolojilere yatirrm yaparak ve operasyonel sireglerinde cevresel etkileri en aza
indirgeyerek topluma katki saglamayi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, Alp Havacilik cevresel farkindahgi artirmayi ve tiim calisanlarinin siirddrdlebilir
bir is modeli gelistirme konusunda aktif rol almasini tesvik etmektedir. Is yerinde cevre
bilincini artirmaya yodnelik editimler diizenlenmekte, atik y®netimi, enerji tasarrufu, karbon
emisyonlarinin azaltimi ve su verimliligi konularinda galisanlarin ve is ortaklarinin dahil oldugu
projeler hayata gegcirilmektedir. Cevresel sorumlulugun sadece (retim siregleriyle sinirli
olmadigina inanan Alp Havacilik, toplumda da farkindalik yaratmayi ve slirdirilebilir bir
gelecek icin aktif katki saglamayi 6ncelikleri arasina almaktadir.

Bu kapsamda sirketimiz, dodal kaynaklari koruma, karbon ayak izini azaltma ve yenilenebilir
enerji ¢céziimlerine yatirnm yapma gibi hedeflere ulasmak icin somut adimlar atmaktadir. Alp
Havacilik, tim bu calismalari 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu olacak sekilde
sekillendirerek siirdirlebilir bir havacilik sektéri igin dnci bir rol Gstlenmektedir.
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ENERJI YONETIMI VE VERIMLILIGI

Alp Havacilik, strdirulebilir Gretim anlayisi gergevesinde enerji yonetimini stratejik bir dncelik olarak gérmekte ve enerji tiketimini optimize etmek amaciyla
kapsamli projeler yiiriitmektedir. Uretim siireclerinde elektrik ve dogalgaz kullaniimakta olup, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi cercevesinde enerji verimliligi
artirilarak operasyonel sirdirilebilirlige katki saglanmaktadir.

Sirket, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik aksiyonlarini operasyonel verimlilik, modern teknoloji kullanimi ve calisan farkindaligini artirmaya yonelik uygulamalar
ile desteklemektedir. Bu kapsamda enerji tasarrufu saglayan teknolojiler, proses optimizasyonlari ve altyapi iyilestirmeleri devreye alinarak siirdiirilebilir enerji
yonetimi saglanmaktadir.

ENERJI TUKETIMININ AZALTILMASI

Alp Havacilik, enerji tiketimini en aza indirmek ve karbon ayak izini disiirmek amaciyla cesitli projeler hayata gecirmistir.

Bu kapsamda:

Uretim alanlarinda LED déniisiimii tamamlanarak %55 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir. Geleneksel aydinlatma sistemlerinin yerini alan LED teknolojisi,
hem daha uzun 6murli hem de daha dugsuk enerji tiketimine sahiptir.

Basingl hava optimizasyonu kapsaminda tespit edilen hava kagaklari giderilmis ve yillik 494.000 TL enerji tasarrufu elde edilmistir. Basinch hava sistemlerinde
kacaklarin 6nlenmesi, enerji maliyetlerini diisirmenin yani sira operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Motor degisim siirecleri baslatiimis, eski tip motorlar yerine yliksek verimli motorlar kullanima alinmistir. Yeni nesil makinelerle enerji tiiketimi optimize edilerek
Uretim sireglerinde yiiksek verimlilik saglanmaktadir.
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ENERJI YONETIMI VE VERIMLILIGI

ENERJI VERIMLI EKIPMAN KULLANIMI VE TEKNOLOJIK DONUSUM

Gegmis donemde Glines Enerji Santrali (GES) kurulumu ile ilgili fizibilite analizleri gergeklestirilmis olup, bu calismalarin glincellenmesi planlanmaktadir. Su an
icin GES konusunda kesinlesmis bir yatirrm hedefi bulunmamaktadir; ancak vyenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik potansiyel yatirimlar

dederlendirilmekte ve teknik fizibilite calismalari siirdiriilmektedir. Bu kapsamda, enerji lretimindeki disa bagimhligi azaltmak ve karbon ayak izini diisiirmek
amaciyla GES basta olmak Uzere alternatif enerji kaynaklar titizlikle arastiriimaktadir.

Alp Havacilik, enerji verimliligi saglayan ekipmanlarin kullanimini artirarak hem karbon salinimini azaltmayr hem de operasyonel maliyetleri disirmeyi
hedeflemektedir.

Yeni nesil makineler ve enerji tasarruflu sistemler ile enerji tiketimi optimize edilmistir.
Verimli kompresor sistemleri kullanilarak basingl hava sistemlerinin enerji tiketimi azaltilmistir.
Atdlyelerde enerji yonetimi analiz edilerek, en yliksek tiketim noktalarina ydnelik iyilestirme galismalari yapiimistir.

Enerji verimliligi odakli ekipman alternatifleri dizenli araliklarla dederlendirilmektedir. Uygun gorilen modernizasyonlar kademeli ve kontrolli bigimde
uygulanmaktadir. Ylksek verimli motor ve slriicii ¢ozimleri, proses gerekliliklerine gore ele alinmaktadir. LED aydinlatma doénisimleri alan bazinda
planlanmaktadir. Inverterli kompresdr ve sogutma secenekleri fizibilite sonuclarina gére giindeme gelmektedir. CNC retrofit ve kestirimci bakim yaklagimlari
periyodik olarak incelenmektedir. Dijital izleme sistemlerinden elde edilen bulgular karar sureglerini desteklemektedir. Uygulamalar, ISO 50001 prensipleriyle
uyum gozetilerek giincellenmektedir.

ENERJi YONETIMi FARKINDALIGI VE CALISAN KATILIMI

Calisanlara yonelik diizenlenen enerji verimliligi egitimleri ile farkindalik artirilmistir.

Enerji tasarrufu saglayan operasyonel aliskanliklarin yayginlastirilmasi icin ic iletisim kanallarinda bilgilendirici icerikler paylasiimaktadir.
Oneri & Bildirim Sistemi kapsaminda calisanlardan gelen enerji tasarrufuna yénelik éneriler degerlendirilmektedir.

SONUC VE GELECEK HEDEFLERI

Alp Havacilik, ISO 50001 gereklilikleri dogrultusunda enerji yonetimini sirekli iyilestirmekte ve siirdirilebilir Gretim anlayisini benimsemektedir. Enerji verimliligi
projeleri ile operasyonel maliyetler disurilirken, karbon saliniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. GES yatirnimlari basta olmak lzere yenilenebilir enerji
¢oziumlerinin dederlendirilmesi, gelecekteki dncelikli stratejiler arasinda yer almaktadir.
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ATIK YONETIMI

Alp Havacilik, atik yonetimini gevresel siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte ve faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun
olarak yiritmektedir. Sifir Atik Sertifikasi’'na sahip sirket, tiim operasyonlarinda atik olusumunu minimize etmeyi, geri doniisim oranlarini artirmayi ve déngusel
ekonomiye katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Atik yonetimi siregleri, kaynaginda ayristirma, geri doniisiim, yeniden kullanim, bertaraf ve izleme mekanizmalari gibi ¢ok yonli uygulamalar igermektedir. Alp
Havacilik, siirdirdlebilir Gretim yaklasimi ¢ercevesinde atik miktarini azaltmaya yonelik iyilestirme calismalari ylritmekte, siireglerini stirekli olarak gilincelleyerek
cevresel etkilerini minimize etmektedir.

TEHLIKESIZ ATIK YONETIMI VE GERI DONUSUM

Alp Havacilik, tehlikesiz atiklari %100 geri doéniisiime yodnlendirmektedir. Bu
atiklarin kaynaginda dodru sekilde ayristirilmasi, dongiisel ekonomi anlayisiyla
verimli bir sekilde ydnetilmesi saglanmaktadir.

Sirketin tehlikesiz atik yonetimi uygulamalari sunlari icermektedir:

o Kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi atiklar kaynadinda ayristirilarak
yetkilendirilmis geri donlsim firmalarina ydnlendirilmektedir.

o Uretim siireclerinde atik olusumunu azaltmaya yonelik politikalar
uygulanmakta ve uygun durumlarda yeniden kullanim stratejileri tesvik
edilmektedir.

» Tesis genelinde atik toplama istasyonlari kurulmus, calisanlarin geri déntisim
sireclerine katki saglamalar icin farkindalik artirici egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmektedir.

Bu calismalar sayesinde, tehlikesiz atiklarin gevreye zarar vermeden yeniden

ekonomiye kazandirilmasi saglanmaktadir.
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GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER

TEHLIKELI ATIK YONETIMI VE BERTARAF SURECLERI

Uretim siireclerinde ortaya cikan tehlikeli atiklarin ydnetimi, ulusal mevzuatlara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tehlikeli atiklar, lisansh bertaraf tesislerine
gonderilerek gevreye zarar vermeden yodnetilmektedir.

Sirketin tehlikeli atik yonetimi kapsamindaki baslica uygulamalari sunlardir:

Bu

ve yonetim slrecleri seffaf bir sekilde takip edilmektedir.

Kimyasal atiklar, boya kalintilari, yagl bezler, metal talaslari ve ¢oziicliler 6zel saklama alanlarinda muhafaza edilerek
ilgili ydbnetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Dijital takip sistemleri araciligiyla atik miktarlari izlenmekte, diizenli raporlama yapilarak stireclerin siirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Tehlikeli atik Uretimini azaltmaya yoOnelik proses iyilestirme calismalar
ylritilerek cevresel etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

sistem sayesinde, tehlikeli atiklarin giivenli sekilde bertarafi saglanmakta

ATIK AZALTIM CALISMALARI VE KAYNAK VERIMLILIGi

Alp Havacilik, Uretim siireglerinde atik olusumunu en aza indirmeye yonelik yenilikgi ¢dziimler gelistirmekte ve gevre dostu
alternatifleri degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yiiritiilen atik azaltim ve kaynak verimliligi stratejileri sunlardir:
o Uretim siireglerinde atik Giretimini azaltacak yéntemler uygulanmakta, operasyonel iyilestirme projeleri hayata gecirilmektedir.
e Geri donlsim ve yeniden kullanim sireglerini iyilestirecek yeni nesil teknolojiler arastiriimakta ve sirdirilebilic Gretim
yaklasimlari desteklenmektedir.
» Tedarik zinciri yénetiminde ¢evre dostu malzeme kullanimi tesvik edilmekte, bu sayede atik
olusumunun kaynadinda 6nlenmesi saglanmaktadir.
o Sifir atik politikalari dogrultusunda, Uretim sireclerinde daha az atik olusturan

teknolojilere gecis yapilmaktadir.
Bu calismalarla, hem iretim verimliligi artirimakta hem de cevreye olan olumsuz etkiler azaltilmaktadir.
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CALISAN FARKINDALIGI VE ATIK YONETiMI EGITIMLERI

Alp Havacilik, galsan farkindaligini artirmayi ve siirdiirilebilir bir atik yonetimi anlayisi olusturmayi dncelikli hedefleri
arasinda gérmektedir.
Bu dogrultuda:
» Atk yonetimi konusunda galisanlara diizenli egitimler verilmekte, strdirilebilirlik bilinci artirilmaktadir.
e Calisanlarin atik ayristirma silreclerine katiimini tesvik etmek amaciyla ig iletisim kanallarinda bilgilendirme
kampanyalar dizenlenmektedir.
o Atik yonetimi slrecleriyle ilgili calisanlardan geri bildirimler alinmakta, siireglerin sirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir.
Bu farkindalik calismalari sayesinde, atik yonetimi sadece operasyonel bir siire¢ olmaktan cikip, sirket kiltiriiniin bir
parcasi haline getirilmektedir.

GELECEK HEDEFLER VE SUREKLI IYILESTIRME

Alp Havacilik, atik yénetim sireglerini siirekli iyilestirmeyi ve sifir atik hedeflerine ulagmayi amaglamaktadir.
Gelecek donem hedefleri sunlardir:
o Atik bertaraf oranlarini minimize edecek yeni projeler gelistiriimesi
» Yeni nesil geri dénlsiim teknolojilerinin uygulanabilirliginin arastiriimasi
o Atik miktarini daha da azaltacak siireg iyilestirme calismalari yiritilmesi
o TUm operasyonel sireclerde sirdirilebilir atik yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi
Bu kapsamli atik yonetimi politikalariyla, Alp Havacilik cevresel sorumlulugunu yerine getirmeye devam etmekte ve
donglsel ekonomiye katkida bulunmayi taahhit etmektedir.

KIMYASAL KULLANIMI, REACH MEVZUATINA UYUM

Alp Havacilik, lretim siireclerinde kimyasal yonetimini siki diizenlemeler ve sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ytritmektedir. Avrupa Birligi'nin REACH
(Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals) direktifine uyum saglayarak insan sagligina ve gevreye zarar verme potansiyeli olan
maddelerin kullanimini en aza indirmektedir. Bu kapsamda, kimyasal risk dederlendirme sirecleri siirekli giincellenmekte, zararli kimyasallar yerine ¢cevre dostu
alternatiflerin kullanimi tesvik edilmektedir. Ayni zamanda tedarik zinciri siireclerinde REACH uyumlulugu kontrol edilerek, tedarikgilerin siirdirilebilir ve zararsiz
hammadde kullanimi saglamalari yéniinde kriterler belirlenmektedir. RoHS (Restriction of Hazardous Substances) kapsami sirketimiz icin gegerli olmadigindan bu
standart 6zelinde bir uygulama bulunmamaktadir. Bu gergevede, kimyasal kullanim politikalari yalnizca yasal uyumlulugu saglamakla kalmayip, gevresel ve is
saglidi guvenligi standartlarinin daha da giclendiriimesine imkan tanimaktadir.
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KARBON YONETIMI VE EMISYON AZALTIMI

Alp Havacilk, iklim dedisikligi ile miicadelede sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve karbon ydnetimini siirdirilebilirlik stratejisinin temel bir unsuru olarak
gormektedir. Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda, sirketin karbon yonetimi stratejisi enerji verimliligi, slirec iyilestirme, disiik karbonlu

Uretim ve lojistik optimizasyonu gibi cesitli bilesenleri icermektedir.

Bu kapsamda, Alp Havacilik karbon yodnetimi siireglerini daha etkin hale getirmek igin Carbon-Up adli akilli platformu kullanmaktadir. Bu platform sayesinde
karbon ayak izi analizleri yapilmakta, emisyon kaynaklari belirlenmekte ve akilli azaltim stratejilerine yonelik dneriler gelistiriimektedir. Karbon yénetimi, yalnizca
operasyonel siireclerin gevresel etkisini azaltmay degil, ayni zamanda yenilik¢i ve veri odakli ¢cozliimlerle siirdirtlebilirligi stirekli iyilestirmeyi amaclayan bir yapi

icinde ele alinmaktadir.

KARBON AYAK 1Zi OLCUMU VE iZLEME MEKANIZMALARI

Alp Havacilik, karbon ayak izi o6lgimlerini gergeklestirerek emisyon
kaynaklarini detayli bir sekilde analiz etmektedir. Carbon-Up platformu, bu
sirecte Onemli bir arag olarak kullaniimakta ve sirketin emisyon
kaynaklarini tespit ederek hangi alanlarda azaltim saglanabilecedini
belirlemektedir. Gercek zamanli veri izleme mekanizmalari sayesinde,
enerji tiketimi ve operasyonel siiregler sirekli olarak degerlendirilmekte ve
daha sirdurdlebilir goziimler gelistiriimesine olanak taninmaktadir.

Karbon ayak izi 6lgiimi sonuclarina dayanarak belirlenen emisyon azaltim
stratejileri, sirketin genel sirdirdlebilirlik hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde yapilandinimaktadir. Karbon ydnetimi kapsaminda yapilan

calismalar, sadece (retim sireglerini degil, lojistikten atik ydnetimine kadar
genis bir perspektifte dederlendiriimektedir.

ENERJI VERIMLILiGI VE SUREC OPTIMiZASYONU

Alp Havacilik, enerji verimliligini gelistirmeye yo6nelik uygulamalarini sirekli
genisleterek Uretim siireglerinde tasarrufu tesvik etmektedir. Bu calismalarin
odaginda, karbon ayak izinin azaltiimasi ve operasyonel maliyetlerin dengeli
sekilde yonetilmesi yer almaktadir. Elektrik ve dodal gaz tiiketimini disirmeye
donik projeler kademeli bicimde devreye alinmig; dretim alanlarindaki
aydinlatma altyapisi modern teknolojilerle yenilenerek anlaml tasarruflar elde
edilmistir. Basingli hava sistemlerinde vyapilan optimizasyonlarla enerji
tiketiminde azalma ve buna paralel emisyonlarda dislis gdzlemlenmektedir.
Daha verimli motor ve makine kullanimina gecis, siirec bazli enerji performansini
iyilestirerek diislik karbonlu Uretimi desteklemektedir. Carbon-Up platformu
lizerinden vydritilen analizler, enerji yodgun sireglerin belirlenmesine katki
saglamakta ve bu alanlarda stratejik iyilestirme Onerilerinin gelistiriimesine zemin
olusturmaktadir. Enerji verimliligi yaklasimi, yalnizca Gretim hatlariyla sinirh
kalmayip tim operasyonel siireglerde emisyonlarin azaltilmasini hedefleyen
bitincil bir planlama anlayisiyla stirdurilmektedir.
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DUSUK KARBONLU URETIM VE LOJISTIK SURECLERININ OPTIMIZASYONU

Alp Havacilik, karbon yonetimi stratejisinin temel bir bileseni olarak dislk karbonlu
dretim modellerini benimsemekte ve gevresel etkileri minimize eden yeni teknolojileri
slireclerine entegre etmektedir.
» Dijital Gretim takip sistemleri ile kaynak tiiketimi optimize edilmekte, operasyonel
slreglerde verimlilik artirilmaktadir.
o Atik ydnetimi streclerinde geri donlisim oranlar yikseltilerek, karbon emisyonlari
minimize edilmektedir.
e Carbon-Up platformu, Uretim silireglerindeki emisyon kaynaklarini analiz ederek
slirec bazh azaltim stratejileri geligtirmektedir.
Lojistik siireclerde de karbon emisyonlarini disirmeye ydnelik dnemli adimlar
atilmaktadir. Alternatif tasima modelleri, daha verimli rota planlamasi ve yik
optimizasyonu gibi uygulamalar sayesinde lojistik sureglerindeki karbon salinimi
azaltilmaktadir.

YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI VE UZUN VADELI
HEDEFLER

» Alp Havacilik, karbon yonetimi siirecinde yenilenebilir enerjiye gegisi de uzun vadeli stratejiler arasinda dederlendirmektedir. Su an igin glines enerjisi
sistemleri (GES) ile ilgili belirlenmis bir hedef bulunmamakla birlikte, gelecekte bu yénde yapilacak yatirimlar giindeme alinacaktir.

o Carbon-Up platformu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonuna yonelik dneriler gelistirmekte ve enerji gecis siireclerini optimize etmektedir.

o Sirket, uzun vadeli hedefleri dogrultusunda karbon nétr bir lretim modeline gegis icin stratejik planlar olusturmaktadir.

2053 NET SIFIR EMISYON HEDEFI VE GELECEK STRATEJILERI

Alp Havacilk, karbon ydnetimi kapsaminda uzun vadeli hedeflerini belirleyerek 2053 Net Sifir Emisyon hedefini benimsemistir. Bu dogrultuda:

» Karbon azaltim aksiyonlari bilimsel analizlerle desteklenmekte ve uzun vadeli stratejiler veri bazli olarak sekillendirilmektedir.

o TUm Uretim tesislerinde karbon yonetimi siirecleri gliclendirilerek, sirdurilebilir ve diisiik emisyonlu retim modeli desteklenecektir.

« Karbon azaltimi ile ilgili calisan farkindahgini artirmaya yonelik egitimler ve ig iletisim kampanyalari diizenlenecektir.
Alp Havacllik, karbon yonetimini sadece ¢evresel bir zorunluluk olarak degil, ayni zamanda is siireclerinde verimliligi artiran bir firsat olarak degerlendirmektedir.
Carbon-Up platformu ile veri odakl ve stratejik bir karbon yonetimi anlayisi benimseyerek, sirdirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda ilerlemeye devam
etmektedir.
Sirket, sifir karbon hedeflerine ulasmak ve gevresel etkilerini minimize etmek adina tiim is sireglerini stirekli olarak gelistirmeyi ve yenilikci ¢géziimler Uretmeyi
taahhit etmektedir.
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SU YONETIMI VE IKLIM ADAPTASYONU

Alp Havacilik, su kaynaklarinin korunmasini siirdirilebilir tGretimin temel unsurlarindan biri olarak gormekte ve bu dodgrultuda su tiketimini optimize etmeye
yonelik calismalar ylritmektedir. Su yonetimi stratejileri; hem operasyonel siireclerde su verimliligini artirmaya hem de iklim dedisikliginin olusturdugu risklere
karsi dayanikhihd giliglendirmeye odaklanmaktadir. Sirket, sirdirilebilir su kullanimiyla ilgili uluslararasi standartlari ve en iyi uygulamalari inceleyerek,
kaynaklarin verimli kullanimina yénelik dederlendirmeler yapmakta ve bu alanda cesitli projeler lizerinde arastirmalar gerceklestirmektedir.

SU KULLANIMININ OPTIMIZASYONU VE
TASARRUF STRATEJILERI

Alp Havacihk, mevcut su tilketimini detayh olarak analiz etmeye devam
etmekte ve su tasarrufu saglayacak potansiyel onlemleri belirleme siirecinde
degerlendirmeler  yapmaktadir. Uretim  siireclerinde su  kullaniminin
azaltilmasina katki sunabilecek modern ekipman alternatifleri arastiriimakta ve
suyun geri kazanim oranlarini yikseltmeye yonelik sistemler incelenmektedir.
Su yodun prosesler igin su tiiketimini diisiiren teknolojilerin uygulanabilirligi
arastiriimaktadir.

Operasyonel sireclerin her asamasinda suyun etkin kullanimina odaklanilarak
gereksiz tiketim riskleri tespit edilmekte ve bu noktalarda iyilestirme firsatlari
dederlendirilmektedir. Su tliketim verileri diizenli olarak gdzden gegirilmekte,
olasi artislara yol acabilecek siregler belirlenerek iyilestirme adimlari
planlanmaktadir. Ayrica, bakim ve onarim siireclerinde su kayiplarini en aza
indirmeye yonelik sistematik kontroller yapilmakta; kagak tespit yontemleri
Uzerinde arastirmalar gergeklestirilerek giderme galismalari planlanmaktadir.
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IKLIM DEGiSiKLIGINE UYUM VE SU RISKLERININ YONETIMI

iklim degisikliginin etkileri—ozellikle su kithgi, kuraklik ve asiri hava olaylari gibi
faktorler—dikkate alinarak cesitli dederlendirmeler yapilmaktadir. Alp Havacilik, bu
dedisimlere karsi dayanikhhdr artirmaya yoénelik stratejiler (zerinde calismalar
ylritmekte; kiresel sicaklik artislarina bagli su krizleri gibi riskleri isletme acisindan
ele almakta ve bu dodgrultuda su yonetimi yaklasimlarini diizenli olarak go6zden
gegirmektedir.

Kuraklik gibi olasi senaryolara karsl operasyonel siireclerde esneklik saglama amaciyla,
alternatif su kaynaklarinin kullanimi ve bu kaynaklardan elde edilebilecek tasarruf
potansiyelleri dederlendirilmektedir. Bu cercevede, suyun daha verimli kullanilmasina
yonelik Uretim sistemleri igin optimizasyon &nerileri gelistiriimekte ve su yodun
proseslerin karbon ayak izini azaltacak dénisim ydntemleri (izerinde 6n incelemeler
yapilmaktadir.

Su risklerini en aza indirmek icin kurum iginde farkindalik artirici egitim programlari
planlanmakta; calisanlarin su tasarrufu konusunda biling dlzeyini yiikseltmeye yénelik
icerikler olusturulmaktadir. Ayrica, Alp Havacilik, su yonetimi konusunda sektériin en
iyi uygulamalarini takip ederek sirdirilebilir su kullanimina dair yeni teknoloji ve
yontemlerin arastirilmasini strdirmektedir.

GELECEK PLANLARI VE UZUN VADELI STRATEJILER

Alp Havacilik, su yonetiminde daha sistematik bir yaklasim benimsemek (izere
dederlendirmeler yaparak uzun vadeli hedefler olusturmayr ve bu hedefler
dogrultusunda aksiyon planlari tasarlamayl amaglamaktadir. Sirket, onimiizdeki
yillarda su tiiketimini optimize etme, atik su ydnetimini iyilestirme konularinda
kapsamli proje ve uygulama arastirmalari ylritmektedir.

Bu kapsamda, su yonetimi sureglerinin daha verimli hale getirilmesine yonelik analizler
gerceklestirilecek, inovatif cozimler (zerinde ©on incelemeler yapilacak ve suyun
surdirtlebilir kullanimi  konusunda sektdr capinda is birlikleri dederlendirmeye
alinacaktir. Alp Havacilik, cevresel siirdirilebilirligi destekleyen bir bakis acisiyla
uretim sureclerinde su kaynaklarinin korunmasini temel bir ilke olarak kabul edip bu
dogrultuda calismalar titizlikle siirdiirmektedir.
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IKLIM RISKLERI VE DAYANIKLILIK STRATEJISI

iklim degisikligi, kiiresel 6lcekte igletmelerin operasyonlarini, finansal istikrarlarini ve uzun vadeli stratejilerini
yeniden sekillendirmelerini zorunlu hale getirmistir. Fiziksel riskler, giderek artan siddette yasanan sel,
kuraklik, asiri sicaklik degisimleri gibi olaylarla kendini g0Osterirken; gecis riskleri ise karbon fiyatlandirmasi,
emisyon ticaret sistemleri, slrdurdlebilirlik kriterleri ve yesil finansman kosullari Uzerinden isletmelerin
rekabetciligini dogrudan etkilemektedir. Bu iki temel risk kategorisi, Alp Havacilik'in tretim sirecleri, tedarik
zinciri ve kiresel savunma ve havacilik sektdriindeki konumu tzerinde belirleyici olacaktir.

#® Kiiresel olcekte, Hikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlari, isinmanin sanayi dncesi déneme

kiyasla 1,5°C esigini asmasinin ciddi fiziksel ve sosyo-ekonomik etkiler yaratacadini ortaya koymaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi
diizenlemeler, ihracat yapan sirketlerin emisyonlarini azaltmalarini kacinilmaz hale getirmistir. Savunma ve
havacilik sektéri 6zelinde, buylk olgekli Ureticiler ve devlet alicilari (6r. Airbus, Boeing, Lockheed Martin,
TUSAS, Savunma Sanayii Baskanhgi) karbon ayak izini ve tedarik zincirlerindeki cevresel performansi élgmeye
baslamistir. Bu badlamda, Alp Havacilik'in iklim risklerine karsi diren¢g kazanmasi, hem mevcut mevzuatlara
uyumu saglamak hem de kiiresel rekabetciligini sirdirmek acgisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya
¢ikmaktadir.
Alp Havacihk’in iklim risklerini analiz etmek ve dayaniklilik stratejisini gelistirmek amaciyla ¢ok boyutlu
modellemeler ve senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, SPSS ve istatistiksel analiz teknikleri
kullanilarak belirli dediskenlerin (6r. sicakhk degisimleri, su kithgi gostergeleri, karbon maliyetleri) isletme
slireclerine etkisi dederlendirilmistir. Ayrica, Encore Tool ve Climate Resilience Analytics gibi dijital araclar
kullanilarak Alp Havacilik’in operasyonlarinin su ve karbon badimliliklari modellenmis, ileriye doniik risk
tahminleri yapiimistir.

FiZIKSEL RISKLER VE SENARYO ANALIZLERI

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, Alp Havacilik’in iretim tesislerinin bulundugu Eskisehir bolgesi ve genisleyen tedarik zinciri icin farkli sekillerde kendini
gostermektedir. Su kithdr ve kuraklik riski, Eskisehir'in yari kurak iklim yapisi ve Porsuk Cayl havzasinin su seviyelerindeki azalmalar nedeniyle giderek
belirginlesmektedir. Yapilan analizler, éniimiizdeki 5-10 yil icinde su kaynaklarina erisimde kisitlamalarin artabilecegini 6ngérmektedir. Ozellikle sanayi kullanimi
icin su kotasi uygulamalarinin glindeme gelmesi ve su fiyatlarinin ylikselmesi beklenmektedir.

Asiri hava olaylari—ozellikle ani yadis, firtina ve sel—da dederlendirilmistir. Meteoroloji Genel Midirligli (MGM) verileri ile IPCC’'nin Altinci Dederlendirme Raporu
dogrultusunda, Eskisehir'de onimiuizdeki 10 yil icinde asiri yadislarin sikligi ve siddetinde artis yasanacagi 6ngorilmektedir. Yapilan sel modelleme analizleri,
ozellikle fabrika tesisleri cevresindeki topografik yapinin su baskinlarina karsi kirilgan oldugunu géstermektedir. Bu nedenle, tesis altyapisina yonelik onleyici
tedbirler (sel bariyerleri, drenaj sistemleri, su tahliye pompalari) planlama ve inceleme asamasindadir.
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GECIS RISKLERI: KARBON DUZENLEMELERI VE SURDURULEBILIRLIK UYUM SURECI

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kiiresel karbon diizenlemeleri, isletmelerin operasyonel ve finansal yapilarini dogrudan etkilemektedir. Tirkiye'nin
Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) devreye almasi ve 2026 yili itibariyla sinirda karbon vergisi uygulamalarina baslamasi, Alp Havacilik'in karbon ydnetimi
slireclerinde yeni stratejiler gelistirmesini gerektirmistir. Encore Tool lzerinden yapilan karbon ayak izi modellemeleri, mevcut Uretim sireclerinde karbon
maliyetinin ilerleyen yillarda belirgin bir sekilde artacagini gdstermektedir.

Bu baglamda, Alp Havacilik’in karbon azaltim stratejisi, enerji verimliligi projelerinden yenilenebilir enerji kullanimina, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalarindan
distk emisyonlu Uretim sireclerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Emisyon azaltim hedefleri belirlenmis ve karbon maliyet senaryolari
olusturulmustur.

Karbon yogun (retim yapan firmalar icin kiiresel pazarda rekabetgciligin korunmasi adina yesil finansman ve
ESG odakl yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Yesil tedarik zinciri talepleri de gegis riskleri kapsaminda dnemli bir baslik olarak dne gikmaktadir. Airbus,
Boeing, Lockheed Martin gibi bliylik Ureticiler ve savunma sanayi alicilari, tedarikcilerinden cevresel etki
raporlamasi ve karbon ayak izi hesaplamalari talep etmektedir. 2025 yil itibariyla yesil tedarik zinciri
kriterlerine uyum sadlayamayan sirketlerin sozlesme kayiplari yasayabilecedi ©6ngoriilmektedir. Bu
dogrultuda, Alp Havacilik ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile yesil dénlisim sireglerini hizlandirmis, yesil
Uretim teknolojilerine yatirirm yapma fizibilite calismalari yapilmistir.

KURESEL DAYANIKLILIK VE STRATEJIK ADAPTASYON

A Al e, MY S, =, S S 2

iklim degisikligi kaynakli riskler, Alp Havacilik’in operasyonel surec_;lerlm flnansal
yonetimini ve uzun vadeli rekabetciligini dogrudan etkilemektedir. Fiziksel risklerin
I dnlenmesi icin su ydnetimi, altyapi guglendirme ve afet senaryolari olusturulurken; gegis O gy
- risklerine adaptasyon icin karbon ydnetimi, yesil tedarik zinciri donlisimi ve disuk
~ emisyonlu Uretim sireglerine gegis stratejileri uygulanmaktadir. Kiresel strdirdlebilirlik
i, trendleri dogrultusunda, ESG kriterlerine dayal finansman modellerine erisim ve
surdurdlebilir biylime hedeflerine ulasmak igin sirketin iklim risklerine yonelik proaktif bir
yaklasim gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, senaryo analizleri, veri odakh risk
| modellemeleri ve yesil donidsim yatirimlari Alp Havacilik'in uzun vadeli dayanikhlik
stratejisinin temel taslari olarak konumlandiriimistir.
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BIYOCESITLILIK VE EKOSISTEM DAYANIKLILIGI
STRATEJISI

See— GlnlUmuzde isletmeler, yalnizca karbon emisyonlarini ve su yonetimini degil, ayni zamanda biyocesitlilik Gizerindeki etkilerini de
dederlendirmek ve yonetmek zorundadir.

Biyogesitlilik kaybi, kiiresel dlgekte en biyilik bes gevresel risk arasinda yer almakta olup, Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel
Riskler Raporu bu konunun isletmeler icin giderek daha kritik hale geldigini vurgulamaktadir. Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) tarafindan yayimlanan rehberler, doda badimliliklarini ve risklerini yonetmenin finansal ve
operasyonel surdurilebilirlik agisindan kaginilmaz oldugunu ortaya koymaktadir.
Savunma ve havacilik sektorii igin biyogesitlilik, dogrudan operasyonlardan tedarik zincirine kadar genis bir etkiye sahiptir. Alp
Havacilik’'in faaliyetleri, hammadde tedarigi, su kullanimi, arazi kullanimi degisiklikleri ve atik yonetimi sirecleri yoluyla
ekosistemler Uzerinde cesitli etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda, biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem dayanikliliginin
artinlmasi amaciyla gok boyutlu analizler gergeklestirilmistir. Encore Tool ve Costing Nature platformlari Gzerinden Alp
\ Havacilik'in faaliyetlerinin dogaya bagimlilik diizeyi ve doga tizerindeki etkileri analiz edilmistir.

,! BIYOCESITLILIK KAYBI VE KURESEL PERSPEKTIF

f_ Kiresel dlgcekte, dodal habitatlarin tahribati, ormansizlasma, su kaynaklarinin tiikenmesi ve tir
: cesitliligindeki azalma gibi faktorler, ekosistem hizmetlerinde bozulmalara yol agmaktadir. BM
. Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri Huikimetlerarasi Bilim-Politika Platformu (IPBES)
| verilerine gore, diinyadaki tirlerin %25'inden fazlasi yok olma tehlikesiyle karsi karsiyadir.

Biyocesitlilik kaybinin is diinyasina etkileri, 6zellikle sunlarla baglantilidir:

» Ham madde tedarik zinciri riskleri (6r. aliminyum, nikel, titanyum gibi kritik minerallerin
cikarildigi ekosistemlerin bozulmasi)

« Su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle tretim verimliliinde disis

e Atik ybnetimi ve kimyasal kullanimin ekosistem Ulizerindeki etkilerinin siki regiilasyonlara
tabi olmasi

o Finansal kurumlarin doga risklerine bagli sirdirdlebilirlik raporlamalarini zorunlu hale
getirmesi

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) gercevesinde, Dodal Sermaye Protokolli ve AB Biyocesitlilik Stratejisi
2030 gibi politikalar, isletmelere doga risklerini finansal planlamalarina dahil etmeleri yoniinde baski yapmaktadir. Alp
Havacilik’in uzun vadeli tedarik sireclerinde sirdirtlebilir materyal kullanimi ve atik yonetimi gibi konularda proaktif
aksiyonlar almasi gerekmektedir.
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FIZIKSEL RISKLER: ARAZI KULLANIMI.
DEGISIKLIKLERI VE EKOSISTEM UZERINDEKI
ETKILER

Alp Havacilik’in Gretim faaliyetlerinin bulundudu bolge, Eskisehir ve cevresi,
yari kurak iklim 6zelliklerine sahip olup tarim arazileri ve dogal su kaynaklariyla
entegre bir ekosistem yapisina sahiptir. Tesislerin genislemesi, sanayi
bdlgelerinin bliylimesi ve su kullanimi yerel ekosisteme hem dolayll hem de
dogrudan etkiler yapabilmektedir. Encore Tool analizlerine gore faaliyetlerimizin
en 6nemli dogrudan etkileri sunlardir:
Arazi kullanimi degisikligi: Yesil alanlarin sanayi alanlarina dénlisme riski,
biyogcesitliligin azalmasina yol agabilir.
Su kullanimi ve tarimsal Uretim Uzerindeki baski: Porsuk Cayl havzasindan
cekilen su miktarinin bolgedeki dogal yasami etkileyebilecedi distunilmektedir.
Atik ydnetimi ve kimyasal kullanimin ekosistem {izerindeki etkileri: Uretim
slreglerinde kullanilan malzemelerin gevresel etkileri incelenmekte ve alternatif
yontemler arastirilmaktadir.
Bu etkilerin azaltilmasi dogrultusunda Alp Havacilk biyocesitlilik yonetimi
kapsaminda asadidaki stratejileri degerlendirmektedir:
Tesis etrafindaki dogal alanlarin korunmasi ve yesil alan entegrasyonu:
» Tesis cevresinde yerel flora ve faunanin korunmasina yonelik adaglandirma
calismalarinin onceliklendirilmesi planlanmaktadir.
 Biyogesitlilik koruma bdlgeleri olusturma imkanlarinin fizibilitesi ve olasi
lokasyonlar arastirilmaktadir.
Su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimi:
e Yagmur suyu hasadi sistemlerinin uygulanabilirligi ve verimlilik potansiyeli
Uzerine arastirmalar yUrUtttlmektedir.
e Sanayi suyunun geri donistirilmesi icin mevcut teknolojilerin uygunlugu
degerlendirilmektedir.
e Su kithidi riskine karsi entegre bir su yonetimi modeli gelistirme calismalari
surdarilmektedir.
Kimyasal kullaniminin azaltilmasi ve ekosistem dostu {retim siiregleri:
e Daha az toksik atik olusturan malzemelerin tedarik zinciri
alternatifleri incelenmektedir.
e Ar-Ge kapsaminda biyobozunur ve gevre dostu hammaddeler Uzerine
arastirmalar yapilmaktadir.
Biyogesitlilik odakh tedarik zinciri yonetimi:
o Yerel tedarikgilerin cevreye duyarh Uretim sireclerini gelistirip strdirme
imkanlari izerinde calismalar yapilmaktadir.

icindeki

CEVRE
|

SOSYAL EKONOMIK EKLER

GECIiS RiSKLERi: DOGA KAYNAKLI FINANSAL
RISKLER VE REGULASYONLAR

Kiresel finans piyasalari, doga lzerindeki etkileri sirket degerlemesine dahil
etmeye baslamistir. TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
ve CDP (Carbon Disclosure Project) gibi inisiyatifler, yatirimcilarin sirketlerin
doga risklerini yonetme kapasitelerini degerlendirmelerini saglamaktadir.
Encore Tool lzerinden yapilan analizler, Alp Havacilik'in doda ile bagimhhk
iliskisini i¢c temel alanda géstermektedir:
o Su ve ekosistem hizmetlerine bagimlihk:
o Uretim siireclerinde su kullanimi yiiksek olan hatlarin belirlenmesi ve
optimizasyonu gerekmektedir.
» Hammadde kaynakl doda riskleri:
o Savunma ve havacilik sektori icin kritik metallerin cikarildigi bolgelerde
ormansizlagsma ve habitat kaybi riski artmaktadir.
o Tedarik sireglerinde gevresel denetimlerin artirilmasi gerekmektedir.
» Finansal diizenlemeler ve yesil tedarik zinciri zorunluluklari:
o Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, blyik sirketlerin
tedarikgilerinden biyogesitlilik etkilerini raporlamasi beklenmektedir.
o Yesil finansman ve sirdirilebilir tahvil piyasasina erisim icin doga risk
yonetimi zorunluluklari artmaktadir.
Bu baglamda Alp Havacilik, sirdirilebilir finansman ve doga odakh yatirim
stratejileri gelistirerek hem vyesil kredi firsatlarini dederlendirmekte hem de
biyocesitlilik odakli projelere yatirim yapmaktadir.

SONUG: EKOSISTEM DAYANIKLILIGINI ARTIRAN
STRATEJIK YAKLASIM

Alp Havacilikin biyocesitlilik stratejisi, operasyonlarin dogaya bagimlilk
diizeyini azaltmayi ve ekosistem (izerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Sirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi, ekosistem dostu
Uretim teknolojileri, su ve atik yonetimi stratejileri ile uzun vadede doda
pozitif bir yaklasim benimsenmektedir.

Gelecekte, iklim ve biyogesitlilik odakli diizenlemelerin daha kati hale gelmesi
beklenirken, Alp Havacilik’in bu alanlarda proaktif adimlar atmasi rekabet
avantaji kazanmasini ve finansal dayanikliligini artirmasini saglayacaktir.
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KURESEL TRENDLER VE IS DUNYASININ TOPLUM
UZERINDEKI ETKILERI

Glnimuzde sirketlerin yalnizca finansal kazang saglamaya yonelik organizasyonlar olmaktan cikip, toplumsal ve cevresel etkilere odaklanan ¢ok boyutlu yapilara
déniismesi beklenmektedir. Kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik, sosyal etki ve etik yénetim giderek daha biiyiik bir énem kazanmaktadir. Is diinyasi ve toplum
arasindaki etkilesim, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projeleri ile sinirli kalmayip, sirketlerin dogrudan faaliyetleriyle topluma nasil katki sagladidina dair
stratejik bir bakis acgisina dénidsmistir.

Bu donisimin temel itici glcleri arasinda iklim degisikligi, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, toplumsal adalet hareketleri, teknolojik ilerlemeler ve is giici
dinamiklerindeki dedisimler bulunmaktadir. Bu faktorlerin sirketler (zerinde nasil bir etki yarattiini ve toplum Uzerindeki karsilikli etkilerini su sekilde
degderlendirebiliriz.

IKLIM DEGIiSIKLIGI VE SOSYAL ETKILER

iklim degisikligi, is diinyasinin en biyik déniisim alanlarindan biri haline
gelmistir. Sicakhk artisi, dogal afetlerin sikligi, su kithgi ve biyolojik gesitlilik
kaybi, toplumlarin ekonomik ve sosyal refahini tehdit eden unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sirketler icin iklim dedisikligine karsi alinan Onlemler sadece
cevresel silirdirilebilirlik acisindan degil, toplumsal dayanikhligi artirma
agisindan da kritik bir hale gelmigtir.

o Iklim Gégii: Ozellikle diisiik gelirli toplumlar, sel, kuraklik ve diger asiri hava olaylari
nedeniyle zorunlu g6¢ etmek zorunda kalmakta ve ekonomik Kkayiplarla
karsilasmaktadir.

e Gida ve Su Giivenligi: Kiresel gida zincirindeki aksakliklar ve artan su kithdi, is
diinyasinin tedarik zincirinde sorunlar yaratirken, toplumlarin ekonomik dengesini de
dodrudan etkilemektedir.

« Yesil Istihdam: Is diinyasi, sirdiiriilebilirlik odakl yeni istihdam alanlari yaratmak
zorunda olup, disik karbon ekonomisine gecis toplum {izerinde dogrudan bir
doénusim etkisi yaratmaktadir.

Sirketlerin toplumsal sorumluluk anlayisinda iklim dedisikliginin sosyal etkilerini goz

ontinde bulundurmasi ve bu alanda proaktif politikalar gelistirmesi gerekmektedir. iii F
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KURESEL EKONOMIK DALGALANMALAR VE SOSYAL DENGE

Son yillarda kiresel ekonomide yasanan belirsizlikler, resesyon tehditleri ve enflasyon dalgalanmalari, toplum Uzerindeki ekonomik baskiyi artirmaktadir. Gelir
adaletsizligi blyiirken, is glicli piyasalarindaki dalgalanmalar calisan haklari ve yasam standartlari Gizerinde biiyilik bir etkiye sahiptir.
« Biiyiime ve Esitsizlik: Kiiresel ekonomik bilyiime yavaslarken, gelir dagimindaki adaletsizlikler giderek belirginlesmektedir. Is diinyasinin bu siirece adil
Ucretlendirme, istihdam gilivencesi ve calisma kosullarini iyilestirme gibi politikalarla yanit vermesi gerekmektedir.
» Finansal Dayanikhlik ve Kirilgan Gruplar: Kiresel ekonomik krizler sirasinda disik gelirli calisanlar, kiguk isletmeler ve kayit disi ekonomi daha fazla
zarar gormektedir. Sirketlerin kapsayici finansal ¢oziimler gelistirmesi bu noktada kritik bir ihtiyactir.
» Tedarik Zinciri Kopmalari: Pandemi siireci, savaslar ve ekonomik krizler tedarik zincirlerinde biylk kirilmalara yol agmistir. Sirketlerin bu riski yénetirken
yerel ekonomileri destekleyen is modelleri gelistirmesi gerekmektedir.
Bu badglamda, sirketlerin ekonomik dalgalanmalara karsi sadece kendi faaliyetlerini dedil, calisanlarini, tedarikcilerini ve toplumu da kapsayacak kapsayici bir
ekonomik direncg stratejisi olusturmasi beklenmektedir.

TEKNOLOJIK DEVRIM VE DIJITAL UCURUM

Dijitallesme ve yapay zeka teknolojileri, is diinyasinda verimlilik ve inovasyon artisi saglarken, is glci donisimini ve dijital ugurumu da beraberinde
getirmektedir.
« Is Giicii Doniisiimii: Otomasyon ve yapay zeka, bazi meslekleri ortadan kaldirirken yeni is alanlari da yaratmaktadir. Ancak bu déniisiim diisiik vasifli
iscilerin igsiz kalma riskini artirmaktadir.
- Dijital Kapsayicilik: Dijital ekonomiye erisim imkani olmayan toplum kesimleri, ekonomik firsatlardan uzak kalmaktadir. Is diinyasinin dijital egitim ve
altyapi yatinnmlariyla toplumsal ugurumu azaltmasi gerekmektedir.
» Siber Giivenlik ve Toplumsal Riskler: Veri gizliligi ve siber giivenlik konularinda yasanan riskler, 6zellikle finansal sistemler ve kisisel veriler agisindan
blylk toplumsal tehditler olusturmaktadir.
Sirketlerin, dijital kapsayicihgi artiran politikalar ve etik yapay zeka uygulamalari gelistirmesi, toplumun yeni ekonomik diizene adaptasyonunu kolaylastirmasi
acgisindan kritik bir dneme sahiptir.

TOPLUMSAL ADALET VE i$ DUNYASININ SORUMLULUGU

Son yillarda diinya genelinde sosyal adalet hareketleri, is diinyasinin etik sorumluluklarini ve cesitlilik politikalarini daha fazla glindeme getirmistir. Sirketlerin
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini benimsemesi, sadece etik bir gereklilik dedil, ayni zamanda kurumsal itibar ve calisan baglligi acisindan da kritik
hale gelmistir.
» Cesitlilik ve Kapsayicilik: Toplumsal cinsiyet esitligi, etnik cesitlilik ve engelli bireylerin istihdami gibi konular is diinyasinda giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.
« Is Etigi ve Seffaflik: Sirketlerin etik is yapis bicimlerini benimsemesi, sadece yatirimcilar icin degil, calisanlar ve toplum icin de biiyiik bir giiven unsurudur.
» Tedarik Zincirinde Sosyal Sorumluluk: Kiiresel tedarik zincirlerinde calisgan haklarinin ihlal edilmemesi, etik Uretim sireglerinin benimsenmesi is
dinyasinin kritik sorumluluklari arasina girmektedir.

Sirketlerin toplumsal sorumluluk anlayisi, yalnizca i¢ politikalar ile sinirl kalmamali, ayni zamanda calisanlar, tedarikgiler ve yerel topluluklar Gizerinde dogrudan
pozitif bir etki yaratacak sekilde kurgulanmalidir.
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SONUC VE GELECEGE YONELIK PERSPEKTIF

Iklim degisikliginin su kithgi, asir hava olaylari ve gida-giivenlik sorunlari gibi etkileri, hem cevresel

hem de toplumsal yapiyr dondstirmektedir. Bu slirecte, disik gelirli kesimlerin goc ve ekonomik

kayiplarla karsilasmasi; tedarik zincirlerindeki aksakliklarin hem sirketleri hem de toplumlari etkilemesi

beklenmektedir. Bu baglamda, is diinyasi sirdirilebilirlik yaklasimlarini gevresel dnlemlerin Otesine

tasiyarak, toplumsal direng ve ekonomik dengeleri koruyacak buttincil stratejiler gelistirmelidir. /
Gelecekte, dusuk karbon ekonomisine gecis “yesil istihdam” firsatlari sunarken ayni zamanda """ -
dijitallesme ve yapay zeka kaynakli donlsimlerde dijital ucurumu biyutebilir. Bu nedenle, sirketler 4
kapsayici dijital egitim ve altyapi yatirimlariyla is giicii dénlisimini desteklemeli; etik is yapisi ve
gesitlilik politikalariyla ic paydaslarin givenini saglamalidir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalara karsi
dayanikliidi giiclendirmek icin adil Gcretlendirme, tedarikgi is birlikleri ve kapsayic finansal modeIIerﬂf-""
uzerinde durulmalidir.

Sonug olarak, Alp Havacilik gibi kurumlar cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) perspektiflerini entegre
ederek hem rekabet avantajini surdurdlebilir kilabilir hem de toplumun refahina katkida bulunabilir.
Kisacasi, belirsizliklerle dolu bir diinyada uzun vadeli basari, proaktif ESG politikalari ve kapsayici is
modelleriyle mimkiin olacaktir.

BIRLESMIS MILLETLER SKA'LARI VE SIRKETLERIN SORUMLULUKLARI

Birlesmis Milletler (BM), 2015 yilinda diinya genelinde yoksullugu sona erdirmek, esitsizlikleri azaltmak,
cevresel surdirilebilirligi saglamak ve kapsayici ekonomik bilylimeyi desteklemek amaciyla
Sirdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA'lar) cercevesini olusturmustur. 2030 yilina kadar ulasiimasi
hedeflenen bu 17 kiiresel amag, yalnizca hikimetlerin ve sivil toplum kuruluslarinin degil, ayni
zamanda 6zel sektorin de 6nemli bir sorumluluk Gstlenmesini gerektirir.

Gliniimiz is diinyasinda sirketlerin bliylime ve rekabet avantaji saglamasi, SKA’larla uyumlu is modelleri
gelistirmesine ve uzun vadeli sirdirilebilir stratejiler benimsemesine baghdir. Sirketlerin bu hedeflere
nasil katkida bulunabilecegini ve sorumluluklarini ele alarak ilerleyelim.
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SIRKETLERIN SORUMLULUKLARI VE SKA’LARA
ENTEGRE STRATEJILER

SKA'lar, 6zel sektoriin slrdirilebilir biylime ve toplumsal kalkinmadaki roliini agikca ortaya koymaktadir. Sirketlerin bu hedefleri is slireglerine entegre
edebilmesi igin bazi temel sorumluluklari yerine getirmesi gerekmektedir.

Cevresel Sorumluluklar: iklim, Su, Biyogesitlilik ve Dongiisel Ekonomi Sosyal Sorumluluklar: Cesitlilik, insan Haklari ve Adil Calisma
Sirketler, cevresel sirdirilebilirligi saglamak icin operasyonlarinda karbon ayak Kosullari

izini azaltmali, dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamal ve biyolojik cesitliligi Sosyal sirdurilebilirlik, sirketlerin calisanlari, misterileri, tedarikgcileri ve
koruma stratejileri gelistirmelidir. toplum Gzerindeki etkilerini dikkate almasini gerektirir.

o Iklim degisikligiyle miicadele (SKA 13): Net sifir emisyon hedefleri « Insan haklarina saygi (SKA 8 & SKA 10): Tedarik zincirlerinde insan

belirleme, enerji verimlili§gi projeleri yiritme, yenilenebilir enerjiye yatirim
yapma.

o Su kaynaklarinin korunmasi (SKA 6): Su tiketimini azaltma, su geri
kazanim teknolojilerini entegre etme, tedarik zincirinde su risklerini azaltma.

« Biyogesitlilik ve arazi kullanimi (SKA 15): Sirketlerin faaliyetlerinin
ekosistem Uzerindeki etkilerini dederlendirmesi, dodga bazli ¢6zimleri
desteklemesi, biyolojik gesitliligi artirici projeler gelistirmesi.

« Dongiisel ekonomi ve atik yonetimi (SKA 12): Uretim siireglerinde atik
miktarini azaltma, geri donlsim sistemleri kurma, sdrdirtlebilir ambalaj
kullanimi.

Bu konular, sirketlerin sadece cevresel etkilerini minimize etmesini degil, ayni

zamanda yeni is firsatlari yaratmasini da saglayacaktir.

Ekonomik Sorumluluklar: Sirdiriilebilir Is Modelleri
Finansman
Sirketlerin ekonomik siirdirilebilirlii saglamasi igin sorumlu finansman
stratejileri gelistirmesi, yesil inovasyonu tesvik etmesi ve uzun vadeli ekonomik
blyumeyi destekleyen is modelleri olusturmasi gerekmektedir.
e Sorumlu yatirhrm ve finansal dayanikliik (SKA 9 & SKA 17): ESG
yatinnmlarini tesvik etme, surdurilebilir tahviller ve yesil krediler kullanma.
o Yesil teknoloji ve inovasyon (SKA 7 & SKA 9): Disik karbon
teknolojilerine yatirim yapma, enerji verimli goziimler gelistirme.
o Tedarik zinciri dayanikliligi (SKA 12 & SKA 17): Siirdirilebilir tedarik
zinciri politikalari olusturma, yerel tedarikgileri destekleme.
Ekonomik surdirtlebilirlik, sirketlerin hem kendi biyimelerini desteklemelerini
hem de toplumun uzun vadeli refahina katki saglamalarini mimkdin kilar.

ve Yesil

haklarina uygunluk saglama, zorla galistirma ve gocuk isgiligi risklerini
ortadan kaldirma.

o Is saghg: ve giivenligi (SKA 3): Calisanlarin giivenli bir ortamda
calismasini saglama, is kazalarini 6nleme, isyeri refahini artirma.

e Cesitlilik ve kapsayicilik (SKA 5 & SKA 10): Kadin istihdamini
artirma, engelli bireyleri destekleme, etnik ve kiltirel gesitliligi tesvik
etme.

o Adil iicretlendirme ve is giivencesi (SKA 1 & SKA 8): Calisanlara
adil Ucret ve sosyal haklar saglama, toplumsal cinsiyet esitsizligiyle
micadele etme.

Bu sorumluluklar, sadece yasal bir zorunluluk degil, sirketlerin uzun vadeli

basarisini ve marka itibarini dogrudan etkileyen kritik unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Sonug: SKA’larin Is Diinyasi Icin Doniistiiriicii Etkisi

SKA'lar, sirketler icin sadece bir kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
cergevesi dedil, ayni zamanda rekabet avantaji saglayan bir is modeli
degisimi sunmaktadir. iklim degisikligi, sosyal adalet, teknolojik
dénidsim ve ekonomik sdrdirilebilirlik gibi  konular, sirketlerin
gelecekte nasil is yapacagini sekillendirecek kritik faktorler arasinda yer
almaktadir.
Sirketler,

kiiresel  sirdirilebilirlik  ajandasina  liderlik  ederek,

yatirnmcilarin ve tiketicilerin beklentilerini karsilamali ve uzun vadeli
deder yaratmaya odaklanmalidir.
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iINSANA YAKISIR iS, CALISAN HAKLARI VE is
GUVENLIGI

Alp Havacilik, calisanlarinin sagligi, givenligi ve refahini en Ust diizeyde tutmayi amaglayan kapsamli bir is politikasi benimsemektedir. Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) cercevesinde, dzellikle SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 3 (Saglk ve Kaliteli Yasam) ile uyumlu olacak sekilde calisan
haklari, is sagligi ve giivenligi, psikososyal destek programlari ve is-yasam dengesi politikalarina 6ncelik verilmektedir.

UCRETLENDIRME POLITIKALARI

Alp Havacilik'ta Ucretlendirme politikalar, adillik, seffaflik ve rekabetcilik ilkeleri cercevesinde tasarlanir. Toplam tazminat paketi; sabit maas, kisa vadeli
performans primleri ve uzun vadeli tesvik mekanizmalarindan olusur. Degisken bilesenlerin tutari belirlenirken, hem finansal performans gostergeleri hem de
ESG hedeflerine ulasma oranlari dikkate alinir. Piyasa arastirmalari ve sektoér kiyaslamalariyla benchmark edilen paketler, yilda bir kez Yénetim Kurulu’nda
onaylanip yirirlide girer ve uygulama sonuglari, yillik performans dederlendirmeleriyle birlikte incelenerek bir sonraki yila iliskin revizyon &nerileri olusturulur.
Bu yapi, hem yetenek ydnetimini gliclendirmeyi hem de paydas beklentilerine uygun, strdirilebilir bir Gcretlendirme modeli sunmayi amaclar.

B ISANA YU
VEEKTMOMK B M

3 SAGLIVE
WALITEL YASAM

Ucretlendirme siirecinin temeli, piyasa verileri ve sirketin stratejik dncelikleriyle uyumlu bir model olusturmaktir. Bu
kapsamda, Insan Kaynaklari birimi her yil sektdér ve bdlgesel diizeyde iicret arastirmalari gerceklestirir; esdeger
pozisyonlardaki yerel ve uluslararasi benchmark verileri toplanir. Bu verileri finansal performans gostergeleri (satis hacmi,
karlilk) ile ESG (cevresel ve sosyal sorumluluk) hedef gerceklesme oranlariyla harmanlayarak bir 6neri paket hazirlar.
Hazirlanan paket, Yonetim Kurulu’nun 6n onayina sunulur; nihai onay Yonetim Kurulu’'nda pay sahiplerinin onayiyla
kesinlesir. Uygulamaya alinan {cret yapisinin ve performans primlerinin etkisi, bir sonraki yilin basinda insan Kaynaklari
tarafindan dederlendirilmeye alinir ve gerekirse revize edilir. Boylece hem rekabetci hem de strdirilebilir bir Gcretlendirme
mekanizmasi saglanmis olur.
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Alp Havacilik, havacilik ve savunma sektoriiniin yiiksek hassasiyet ve giivenlik gerektiren dogasi nedeniyle, is saghgi ve giivenligi (ISG) konusunda uluslararasi
en iyi uygulamalara uyum saglamaktadir. ISG politikalari, yalnizca yasal zorunluluklari karsilamakla kalmayip, calisanlarin fiziksel ve psikolojik giivenligini en st
diizeyde tutmayi hedefleyen kapsamli dnlemleri icermektedir.

ISG YONETIM SiSTEMi VE SERTIFIKASYONLAR RiSK ONLEME VE YONETIM POLITIiKALARI

o ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yoénetim
Sistemi kapsaminda galismalar yuritiilmekte
olup, uluslararasi  standartlara  uyum
hedeflenmektedir.

e Guvenli dUretim suregleri, duzenli risk
analizleri ve saha denetimleri ile sirekli
olarak gbzden gegirilmekte ve
guincellenmektedir.

Havacilik sektdriine 6zgu givenlik protokolleri,

uretim tesislerinde calisanlarin olasi kazalardan
korunmasini saglamak amaciyla
uygulanmaktadir.

GUVENLIK
o

 Proaktif Is Saghgi ve Givenligi Yaklasimi:

Olasi is kazalarini dnlemek igin tehlike
tanimlama ve risk degerlendirme sirecleri
dizenli olarak yuratilmektedir.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimi:
Cahsanlarin yiksek risk iceren alanlarda
uygun KKD kullanimi saglanarak is glivenligi
artiriimaktadir.

Tehlikeli Maddelerle Calisma Proseddrleri:
Havacilik sanayinde kullanilan kimyasal
maddeler ve agir metallerle temasin gilvenli
sekilde ydnetilmesi igin 6zel prosedirler
uygulanmaktadir.

Makine ve Ekipman Givenligi: Torna, freze,
CNC makineleri gibi yliksek hassasiyetli
dretim ekipmanlarinin dizenli bakim ve
glivenlik testlerinden gecirilmesi
saglanmaktadir.

ACIL DURUM MUDAHALE VE TATBIKAT

PROGRAMLARI
e Yangin, patlama, kimyasal sizinti, dogal afet gibi

acil durum senaryolari icin tatbikatlar dizenli
olarak gerceklestiriimektedir.

Olasi kazalarin etkisini minimize etmek amaciyla
acil durum ekipleri olusturulmus ve calisanlar
diizenli olarak egitilmektedir.

Ilk yardm ve saglik midahale egitimleri, tim
calisanlarin acil durumlara midahale edebilme
kapasitesini artirmak icin dizenlenmektedir.

iS KAZALARININ VE MESLEK HASTALIKLARININ
ONLENMESI

e Geriye donik is kazasi analizleri yapilarak

tekrarlayan risklerin azaltilmasina yo6nelik
aksiyonlar alinmaktadir.

Kas-iskelet sistemi hastaliklari, isitme kaybi,
kimyasal maruziyet gibi meslek hastaliklari
risklerini azaltmaya yonelik saghk taramalari
dizenli olarak yapilmaktadir.

Psikososyal risk  dederlendirmeleri ile
cahsanlarin stres kaynakh saglik problemleri
onlenmeye calisiilmaktadir.
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CALISAN REFAHI

ISANAYUERE 3 SAELVE
VEEKTMOMX BN WALITEL| YASAM

Glnimuz is dinyasinda fiziksel givenlik kadar psikolojik giivenlik de biyik 6énem tasimaktadir. Alp Havacilik, galisanlarin zihinsel saghgini korumak amaciyla
psikososyal destek programlarini hayata gecirmistir.

Psikolojik Destek ve Danismanlik Hizmetleri

Alp Havacilik'ta, sirket iginde gérev yapan psikolog destedinin yani sira AVITA
Danismanlik is birligiyle calisanlara profesyonel psikolojik hizmet sunulmaktadir.
Depresyon, anksiyete ve is yeri baskisi gibi konularda hem bireysel hem de grup
terapileri planlanmakta; ihtiyac duyan calisanlar AVITA uzmanlariyla gériisme imkani
bulmaktadir. Is yerinde zorbalik, mobbing veya toksik calisma ortamlarina karsi
“psikolojik  giivenlik  kiiltiirii” olusturma calismalari, psikolog ve AVITA
danismanlarinin ortaklasa ylrittligi atélye ve seminerlerle desteklenmektedir.
Calisan Baghhg: ve Motivasyonu Artirici Programlar

o« Mentorliikk ve Liderlik Gelisim Programlari: Sirket icindeki deneyimli
calisanlar ve AVITA Danismanlik uzmanlari egliinde yiritilen mentorlik
calismalari, calisanlarin kariyer gelisimini ve liderlik becerilerini glglendirmeyi
amaglamaktadir.

o Sosyal Etkinlikler ve Hobi Kuliipleri: Cesitli kullipler ve diizenlenen sosyal
etkinlikler araciligiyla calisanlarin birbirleriyle etkilesim kurmasi ve moral-
motivasyon seviyelerinin ylikselmesi hedeflenmektedir.

« Esnek Calisma Modelleri ve Ergonomik Diizenlemeler: Uzaktan ve hibrit
calisma seceneklerinin yani sira ofislerde ergonomik mobilya ve diizenlemeler
sunularak, calisan refahi ve is-yasam dengesi dncelikli tutulmaktadir.

« AVITA Danmismanhk Is Birligi: Calisan baglihdini artirmaya yénelik atdlye ve
editim programlari, AVITA uzmanlarinin katkilariyla tasarlanmakta; ekip ici
iletisim, stres yonetimi ve motivasyon odakli icerikler sunulmaktadir.
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IS-YASAM DENGESI POLITIKALARI

Alp Havacilik, calisanlarinin sadece profesyonel hayatlarini degil, ayni zamanda kisisel yasamlarini da destekleyen bir calisma kiltiirtine
sahiptir. Is-yasam dengesini saglamak, calisanlarin uzun vadeli verimliligini artirirken, psikolojik ve fiziksel saghklarini da korumaktadir.

Calisma Siirelerinin Optimizasyonu
o Fazla mesai kultirinin o6nlenmesi, calisanlarin is yukinin adil sekilde
dagitilmasini saglamak icin takip edilmektedir.
e Calisanlarin mesai saatleri disinda e-posta ve telefon goériismeleri ile rahatsiz
edilmemesi icin kurumsal iletisim protokolleri olusturulmustur.
Aile Dostu Politikalar ve Sosyal Destek Mekanizmalari
e Cocuk bakim ve kres destedi, ebeveyn calisanlarin is-yasam dengesini
korumasina yardimci olmaktadir.
 Aile dostu etkinlikler ve galisanlarin gocuklari igin egitim burslari saglanarak
sosyal destekler artiriimaktadir.
o Ebeveynlik danismanlik hizmetleri, calisanlarin cocuk yetistirme siireclerinde
desteklenmesini amaclamaktadir.

Esnek Calisma Modelleri ve izin Politikalari
» Uzaktan calisma ve hibrit modeller, calisanlarin is ve 6zel yasam
dengesini saglayacak sekilde esnek hale getirilmistir.
e Dogum izni, ebeveyn izni ve yillik izin politikalari, galisanlarin
ailevi sorumluluklarini destekleyici sekilde diizenlenmistir.
o Esnek giris-cikis saatleri, 6zellikle cocuklu calisanlar veya uzun
yolculuk yapan personeller icin kolaylik saglamaktadir.

Sonug: Galisan Refahi ve Is Giivenligi Kiiltiirii
Alp Havacllk, calisan saglidi ve giivenligini bir éncelik olarak belirleyerek, is diinyasinda stirdirilebilir ve insana yakisir calisma kosullarini desteklemektedir.
« ISG politikalari ile fiziksel giivenlik saglanirken,
« Psikososyal destek programlari ile calisanlarin zihinsel sagligi korunmakta,
 Is-yasam dengesi politikalari ile siirdiiriilebilir calisma ortami tesvik edilmektedir.
Bu kapsamli yaklagim, yalnizca yasal gereklilikleri karsilamaktan 6teye gegerek, calisan refahini artiran ve sirketin uzun vadeli basarisini glglendiren bir model
sunmaktadir.
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EGITIM VE BILIMSEL GELISIM g

Alp Havacilik, Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda, 6zellikle SKA 4 — Nitelikli EGitim hedefi dogrultusunda egitim, yetkinlik gelistirme ve bilimsel
arastirmalari desteklemeyi kurumsal bir dncelik olarak benimsemektedir. Havacilik ve savunma sanayinde teknolojik gelismeleri takip etmek, sektdriin gelecegdini
sekillendirmek ve nitelikli insan kaynadi yetistirmek icin {iniversite — sanayi is birlikleri, mesleki egitim programlari ve STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik — Science, Technology, Engineering, Mathematics) alaninda genglerin tesvik edilmesine ydnelik gesitli girisimler yuruttlmektedir.
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UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIKLERI

Alp Havacilik, akademik bilgi birikimini endistriyel uygulamalarla birlestiren Universite-sanayi is birliklerine biylk 6nem vermektedir. Bu kapsam
uluslararasi akademik kurumlarla ortak projeler yiritilmekte, miihendislik ve teknik alanlarda 6grencilere uygulamali egitim imkanlari sunulmaktadir.

ORTAK AR-GE PROJELERI VE TEKNOLOJI

TRANSFERI

e Savunma ve havacillk sektoériinde stratejik
oneme sahip yeni teknolojilerin gelistirilmesi
amaciyla Universitelerle ortak Ar-Ge projeleri
yuritilmektedir.

o Duslik karbonlu tretim teknikleri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital Gretim sirecleri (zerine =N
akademik arastirmalar desteklenmektedir.

. ! E T 1 5””2!8
UNIVERSITE OGRENCILERINE YONELIK STAJ m s"""’“”““"‘“

VE MENTORLUK PROGRAMLARI 4ALP

wwe by s iE

e Mihendislik ve teknik bilimler alaninda okuyan
tniversite 6grencilerine yonelik kapsamli staj ve
mentorlik programlar yiratilmektedir.

o Lisans ve yiksek lisans ©grencilerine fabrika
ortaminda deneyim kazandirmak amaciyla
uygulamali egitimler ve saha ziyaretleri organize
edilmektedir.

o Akademik danismanlik mekanizmalari ile tez
calismalarina destek verilerek 0grencilerin
yenilikci projeler tretmesi tesvik edilmektedir.

AKADEMIK YAYIN VE BILIMSEL CALISMALARA DESTEK

» Uluslararasi konferanslara ve teknik calistaylara katilim tesvik edilerek Alp Havacilik’in bilimsel katkilari artiriimaktadir.
o Miihendislik ve Uretim slreclerine yonelik teknik makaleler, sektdér dergileri ve akademik yayinlarda paylasiimaktadir.

HiTELR
EGHTIM

U

da, yerli ve

4AF
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MESLEKI EGITIM PROGRAMLARI ]

Alp Havacilik, havacilik ve savunma sanayinde calisacak nitelikli insan kaynagini yetistirmek amaciyla gesitli mesleki egitim programlarini hayata gegirmistir.

S e - TR FABRIKA iCi TEKNIK EGITIMLER VE SERTiFiKA PROGRAMLARI
. 5 ; e CNC makineleri, hassas montaj teknikleri ve kalite kontrol siiregleri gibi
konulara odaklanan egitim programlari diizenlenmektedir.

o ISO 9001, AS/EN 9100, ISO 50001 ve ISO 27001 gibi havacilik ve
savunma sanayiinde o©nemli kalite standartlarina yonelik egitimler
calisanlara ve dgrencilere sunulmaktadir.

o Ileri mihendislik yazilimlari (6rnegin, CAD/CAM/CAE, 3D modelleme ve
simulasyon programlari) konusunda uzmanlagmak isteyen calisanlar igin
sirekli egitim programlari olusturulmaktadir.

TEKNIiK LISELER VE MESLEK YUKSEKOKULLARI ILE IS BIRLIKLERI

e Savunma ve havacilik sektorlinde ihtiyag duyulan teknik elemanlarin
yetistiriimesi amaciyla, Ikili Mesleki Egitim Programi cercevesinde is
birlikleri yirttilmektedir.

o Meslek ylksekokullarindaki 6grencilere yonelik atdlye calismalari, teknik
geziler ve uygulamali egditim programlari sunulmaktadir.

o Mezuniyet sonrasi istihdam garantili egitim programlari kapsaminda, Alp
Havacilik biinyesinde belirli kontenjanlarla is imkanlari saglanmaktadir.

KADINLARIN TEKNiK ALANLARA YONLENDIiRiLMESI

» Kadin mihendisler, teknisyenler ve arastirmacilar igin mentorlik ve egitim
programlari diizenlenerek sektordeki cinsiyet esitligi desteklenmektedir.

o Kadin o6dgrenciler icin STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) alanlarinda egitim burslari sunularak sektore katilimlar
tesvik edilmektedir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI VE KAPSAYICILIK A EKE

Alp Havacilik, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) cercevesinde SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKA 10
(Esitsizliklerin  Azaltilmasi) hedeflerine ulagsmak igin toplumsal
cinsiyet esitligini, cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden kurumsal
politikalari benimsemektedir.

Havacillk ve savunma sanayi geleneksel olarak erkek egemen
sektdrlerden biri olarak bilinse de Alp Havacilik, kadin istihdaminin
artirilimasi, engelli bireylerin is glicine katihminin desteklenmesi ve
tim calisanlarin esit firsatlara sahip olmasi icin kapsamli insan
kaynaklari stratejileri geligtirmistir.
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5 TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLCI

KADIN ISTIHDAMININ ARTIRILMASI o1 RE

Havacilik ve savunma sanayinde kadin istihdamini artirmak, sektdrdeki yetenek havuzunu genisletmek ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek agisindan
stratejik bir dneme sahiptir. Alp Havacilik, kadin calisan oranini artirmak ve kadinlarin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla gesitli projeler ylritmektedir.

KADIN MUHENDISLER VE TEKNIK PERSONEL ICIN OZEL PROGRAMLAR

1 ESITSITLIKLERIN

AZALTLMASI

o Miihendislik, Ar-Ge, kalite kontrol, Uretim ve operasyon gibi teknik
rollerde kadin istihdami tesvik edilmektedir.

o Universiteler ve teknik liseler ile is birligi yapilarak kadin égrencilerin
havacilik sektériine yénlendirilmesi saglanmaktadir.

KADIN LIDERLIK PROGRAMLARI VE MENTORLUK

o Kadin calisanlarin yonetim kadrolarina yiikselmesini saglamak icin
mentorlik ve liderlik programlari olusturulmustur.

o Ust diizey kadin yoneticilerin liderlijinde diizenlenen egitim
programlari ile kariyer gelisimi desteklenmektedir.

o Daha fazla kadinin karar alma mekanizmalarinda yer almasi icin
cinsiyet dengesi politikalari uygulanmaktadir.

ESNEK CALISMA MODELLERI VE KADIN CALISANLARI
DESTEKLEYEN POLITIKALAR

e Kadin calisanlarin is-yasam dengesini koruyabilmesi icin esnek
calisma saatleri ve hibrit calisma modelleri tesvik edilmektedir.

o Dogum izni, ebeveyn izni ve gocuk bakim destekleri sunularak kadin
calisanlarin is hayatinda kalici olmasina katki saglanmaktadir.

o Kadin calisanlarin is yerinde gilivenli ve destekleyici bir ortamda
calismasini sadlamak igin is yeri politikalari diizenli olarak gdzden
gegirilmektedir.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK POLITIKALARI 1=

Alp Havacilk, tim galisanlarin farkli gegmislere, deneyimlere ve kimliklere sahip oldugu bir is ortaminda esit firsatlara sahip olmasini saglamak igin gesitlilik ve
kapsayicilik politikalarini benimsemektedir.

iSE ALIMDA CESITLIiLIK VE FIRSAT ESIiTLIGI CALISANLARA KAPSAYICI IS ORTAMI IS YERI KULTURUNUN GUGCLENDIRILMESI
SAGLANMASI o ” e
_ e Calisan bagliigini ve kapsayiciligr artirmak igin
o Ise alim slreglerinde cinsiyet, yas, etnik kéken, « TUm galisanlarin is yerinde kendilerini rahat ve sirket ici topluluklar ve calisan gruplari
engellilik durumu veya sosyo-ekonomik gecmis glivende hissetmelerini saglamak icin desteklenmektedir.
gibi faktorlere dayali ayrimcihdr  6nleyen ayrimcihiga ve tacize karsi sifir tolerans . Kapsayiciligi tesvik eden politikalar diizenli
politikalar uygulanmaktadir. politikasi uygulanmaktadir. olarak  gdzden gecirilerek iyilestirmeler
e Insan kaynaklari slireglerinde objektif ¢ Egitim programlar diizenlenerek cesitlilik ve yaplimaktadir.
dederlendirme kriterleri ve cesitlilik gdstergeleri kapsayicilik konularinda farkindalik
kullaniimaktadir. artiriimaktadir.
o Farkh gecmislerden gelen galisanlarin ig yerinde < Kapsayicl iletisim ve liderlik stratejileri ile
kendilerini  ifade edebilmeleri ve katki yoneticilerin ve calisanlarin bilinglendirilmesi
sunabilmeleri icin kapsayici liderlik modelleri saglanmaktadir.

tesvik edilmektedir.
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ENGELLILERE YONELIK KAPSAYICI iS UYGULAMALARI &}

Engelli bireylerin is gliciine katilimini artirmak ve kapsayici bir galisma ortami olusturmak, Alp Havacilik'in esit firsatlar ilkesine bagliliginin bir gdstergesidir.

ENGELLI CALISANLARIN IS YERINE ERISILEBILIRLIK VE UYGUN CALISMA

ENTEGRASYONU ORTAMI

o Engelli bireylerin ise alim sireglerinde esit e Engelli calisanlarin ofis alanlarinda rahat
firsatlar sunulmasi icin 0zel ise alim hareket edebilmesi igin bina ve tesis
politikalari uygulanmaktadir. diizenlemeleri yapilmaktadir.

» Engelli calisanlar igin erisilebilirlik standartlari o Dijital erisilebilirlik ¢dzimleri gelistirilerek
belirlenerek is yerinde gerekli fiziksel engelli bireylerin is yerinde teknolojiyi etkin
diizenlemeler yapiimaktadir. kullanabilmeleri saglanmaktadir.

e Engelli calisanlara 6zel ergonomik ekipmanlar

. L sunularak is performanslarinin  artiriimasi
SONUC: KAPSAYICI BIR CALISMA KULTURU hedeflenmektedir. .

INSA ETMEK

e Alp Havacilik, kadin istihdamini artirmak,
cesitlilik ve kapsayicihgr desteklemek ve
engelli bireyler igin erisilebilir bir i vyeri
olusturmak icin somut adimlar atmaktadir.

e Kadin calisan oranini  artirmaya yonelik
projeler ve liderlik programlari
ylritilmektedir.

e TUm c¢alisanlar icin esit firsatlar sunan
kapsayici insan kaynaklari politikalari
uygulanmaktadir.

e Engelli bireylerin istihdami tesvik edilmekte
ve is yerinde erisilebilirlik artirilmaktadir.

e Bu stratejik yaklagimlar, Alp Havacilk’in
sosyal sorumluluk hedeflerini
gerceklestirmesine ve is diinyasinda daha adil
ve kapsayici bir yapi olusturmasina katki
saglamaktadir.
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SOSYAL PROJELER VE TOPLUM KATILIMI

Alp Havacilik, Birlesmis Milletler Sirdirlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda SKA 11 (Sdrdirilebilir Sehirler ve Topluluklar) hedeflerine uyumlu olarak,
sosyal sorumluluk projeleri ve toplum katilimi calismalari yiritmektedir. Sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel topluluklarla is birligi yaparak sosyal

girisimleri desteklemesi, afet yardimlari sunmasi ve gonullilik programlarini tesvik etmesi, kurumsal strdurulebilirlik stratejisinin temel taslari arasinda yer
almaktadir.
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1 e

SOSYAL GIRISIMLER VE GONULLULUK PROGRAMLARI | '

Alp Havacilik, calisanlarinin goénillilik faaliyetlerine katilimini tesvik ederek toplumsal dayanismayi giglendirmekte ve sosyal girisimlerle ortak projeler
gelistirmektedir.

EGITIM VE MENTORLUK PROGRAMLARI

Ozellikle teknik alanlarda egitim géren 6grencilere
yonelik mentérlik programlar ylritilmektedir.

Kadin mihendis adaylarini desteklemek amaciyla
Universitelerde STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) alanlarina yonlendirme calismalari
yapilmaktadir.

Yerel okullar ile is birligi yapilarak genclerin mesleki
egitimine katki saglanmaktadir.

SOSYAL GiRiSIMLERE DESTEK VE is BiRLiGi

Sosyal girisimlerle ortak projeler yiriterek inovatif ve
stirdurdlebilir ¢ozlimler gelistiriimesine katkida
bulunulmaktadir.

Ozellikle engelli bireylere, genglere ve kadin girigsimcilere
yonelik projelerle sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek
verilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk fonlari aracihdiyla sosyal
girisimlere finansal destek saglanmaktadir.

T
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ALP HAVACILIK 2024 SOSYAL
SURDURULEBILiRLIK RAPORU E—

YEREL TOPLULUKLARLA IS BIRLIGI

Alp Havacilik, yerel topluluklarin ekonomik, sosyal ve gevresel kalkinmasina katkida bulunmay! hedefleyen projeler gelistirmekte ve yerel yonetlmlerle is birligi

yapmaktadir.

YEREL ISTIHDAM VE BECERI GELISTIRME

» Eskisehir'de ve sirketin faaliyet gosterdigi diger
bolgelerde yerel istihdamin artirilmasi igin cesitli
programlar uygulanmaktadir.

e Yerel Universiteler, meslek okullari ve teknik
egitim merkezleri ile is birligi yapilarak genglerin
havacilik ve savunma sektoriinde istihdam
edilmesine yodnelik editimler, bilgilendirmeler,
sOylesiler diizenlenmektedir.

KULTUREL VE SANATSAL FAALIYETLER

» Genglerin sanat ve spor alanlarinda kendilerini
gelistirmeleri  icin  sponsorluk  programlari
diizenlenmektedir.
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AFET YARDIMLARI VE KRIZ YONETIMI

Alp Havacilk, afet ve acil durum siireglerinde topluluklarin yaninda olmayi ve kriz ydnetimine proaktif bir sekilde katki saglamayi kurumsal sorumluluklari
arasinda gérmektedir. KRiZ YONETIMI VE DAYANIKLILIK
PROGRAMLARI
e Alp Havacilik, kriz dénemlerinde tedarik zinciri
surekliligini saglamak ve operasyonlarini kesintisiz
stirdirebilmek icin kapsamli risk yonetimi politikalari
gelistirmistir.
» Afet bolgelerindeki &grenciler igin editim burslari ve
destek programlari olusturulmaktadir.
o Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak afet yonetimi
konusunda editim ve bilinglendirme faaliyetleri
yuritilmektedir.

; ! AFET YARDIMLARI VE HIZLI MUDAHALE

" | MEKANiZMALARI

— o Sirket, deprem, sel ve diger dogal afet durumlarinda

— hizlh yardim saglamak icin acil midahale fonlari
olusturmustur.

o Calisan gonulli ekipleri araciligiyla afetzedeler igin
gida, giysi ve tibbi malzeme yardimlari organize
edilmektedir.

o Afet bodlgelerine yonelik uzun vadeli iyilestirme ve
yeniden insa projelerine maddi ve lojistik destek
verilmektedir.

UZUN VADELI AFET ONLEME VE DAYANIKLILIK
STRATEJILERI

o Sirket, tesislerinin bulundugu bolgelerde iklim
dedisikligine bagh afet risklerini azaltmaya yonelik
projeler gelistirmektedir.

o Topluluklarin afetlere karsi daha dayanikh hale
gelmesi icin  mihendislik  ¢ozimleri, altyapi
iyilestirmeleri ve yenilikci teknolojiler (zerinde
calisiilmaktadir.
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YONETISIM

CEVRE

SONUG: TOPLUMSAL SORUMLULUGA KATKI VE
KURESEL BAGLAM

SOSYAL EKONOMIK EKLER

Alp Havacilik, afet ve acil durum siireglerinde topluluklarin
yaninda olmayi ve kriz yonetimine proaktif bir sekilde katki
sadlamayi kurumsal sorumluluklari arasinda gérmektedir.

e GoOndllilik  programlart  ile  calisanlarin  sosyal
sorumluluk projelerine katkisi artirilmaktadir.

o Yerel istihdam, editim ve kalkinma projeleri ile
topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimine destek
olunmaktadir.

o Afet vyardimlari ve kriz yonetimi sirecleri ile
sirdurulebilir ve dayanikh bir toplum insa edilmektedir.

Bu kapsamli yaklagim, Alp Havacilik'in sadece ekonomik
blylmeyi degil, ayni zamanda toplumsal refahi da gbzeten
bir is modeli benimsedigini gdstermektedir.
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SORUMLU SATIS VE NIHAI KULLANIM RISKLERI

-

Alp Havacilik, surdurilebilir ve etik is yapig bigimlerini
benimseyerek sorumlu satis ilkelerini ve nihai kullanim
risklerini yonetmeyi kurumsal bir o6ncelik olarak ele
almaktadir.

Havacilik ve savunma sanayii gibi ylksek regtilasyonlara

tabi bir sektorde faaliyet gosteren sirketin, Grlnlerinin
kullanim amacini ve dagitimini titizlikle degerlendirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda etik dederler, uyumluluk
slregleri, seffaf raporlama ve misteri odakli sorumlu
satis stratejileri Alp Havacilikin  temel yaklagimini
olusturmaktadir.
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SORUMLU PAZARLAMA ILKELERI

Alp Havacllk, triin ve hizmetlerini etik, seffaf ve musteri odakl bir yaklagimla pazarlamayi taahhiit eder. Savunma ve havacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bir
sirket olarak, pazarlama faaliyetleri sadece ticari kaygilarla dedil, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler, etik kurallar ve toplumsal fayda perspektifiyle
sekillendirilmektedir.

SEFFAFLIK VE DOGRULUK REGULASYONLARA VE ENDUSTRI STANDARTLARINA UYUM
o Miusterilere ve paydaslara sunulan tiim Grin bilgileri acik, dogru ve o ITAR (International Traffic in Arms Regulations), EAR (Export Administration
eksiksiz bir sekilde paylasiimaktadir. Regulations) gibi uluslararasi ihracat kontrollerine ve Tirkiye'deki savunma
o Alp Havacilik, uluslararasi savunma ve havacilik sektériinde rekabet sanayii diizenlemelerine tam uyum saglanmaktadir.
ederken diristluk ve adillik ilkesini benimsemektedir. e Savunma sanayii ile ilgili faaliyetler, Birlesmis Milletler ve NATO gibi

kuruluslarin belirledigi etik kurallar cercevesinde yiritiilmektedir.
o Ticari ucak parcalari, askeri havacilik Grinleri ve diger hassas teknolojilere
yonelik pazarlama slregleri titizlikle ydnetilmektedir.

SORUMLU iLETiSiM VE ETIiK

o TUm pazarlama materyalleri, tlketicilere dogru ve glivenilir bilgi sunma
amaci tagimaktadir.

e Savunma ve havacilik sektériinde misteri beklentilerini karsilamak icin etik
ve profesyonel bir iletisim dili kullanilmaktadir.

o Rekabetci pazarlama stratejileri olusturulurken, etik standartlarin disina
¢ikilmadan adil rekabet ilkelerine bagh kalinmaktadir.
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NIHAI KULLANIM RISKLERININ YONETIMI

Alp Havacilik, gelistirdigi Griinlerin ve teknolojilerin etik ve yasal cergeveler dahilinde kullanimini saglamak icin kapsamli bir nihai kullanim riski yonetim siireci
yuritmektedir. Bu kapsamda, Uridnlerin izinsiz kullanimini, yasa digi ticaretini ve insan haklar ihlallerine yol agabilecek durumlari 6énlemek amaciyla titiz bir
denetim ve kontrol mekanizmasi olugturulmustur.

NIHAI KULLANICI TEYIT SURECLERI IHRACAT KONTROLLERI VE ULUSLARARASI UYUM

o Tedarik edilen Urlnlerin ve bilesenlerin nihai kullanicilar titizlikle o Alp Havacilik’in tiim drlnleri, uluslararasi ihracat kontrolleri kapsamindaki
analiz edilmektedir. lisanslama sireglerine uygun olarak satisa sunulmaktadir.

 Uriinlerin, insan haklarina zarar verebilecek veya uluslararasi o Sirket, ABD'nin ITAR ve EAR yb6netmeliklerine, AB ihracat denetim sistemlerine
catismalarda yasa disi olarak kullanilabilecek taraflara ulagmasini ve Tlrkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Baskanhdi’'nin ilgili mevzuatlarina tam
engellemek icin kapsamh bir "Misteri ve Nihai Kullanici Analizi" uyum saglamaktadir.
yapiimaktadir. o Misterilere saglanan drinlerin amag disi kullanimini énlemek igin detayl risk

» Alp Havacilik, musterilerinin faaliyetlerini ve kullanimlarini sirekli analizleri ve s6zlesme hiikimleri uygulanmaktadir.

olarak izlemekte ve uluslararasi ticaret kurallarina uygunluk
konusunda hassasiyet gostermektedir.

INSAN HAKLARI RiSKLERININ DEGERLENDIRILMESi

« Alp Havacilik, Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehberi
dogrultusunda nihai kullanimin etik risklerini degerlendirmektedir.

o Urlinlerin savas, insan haklari ihlalleri veya cevresel yikima yol
acabilecek faaliyetlerde kullanilmamasini saglamak amaciyla, tedarik
zinciri izleme ve nihai kullanim dederlendirme  siregleri
isletilmektedir.

e Sivil ve askeri kullanim arasindaki sinirlari koruyarak, sirketin
urdnlerinin etik ve yasal cergeveler icinde kalmasini garanti altina
alan stirecgler uygulanmaktadir.
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CEVRE

SOSYAL EKONOMIK EKLER

ALP HAVACILIK'IN TOPLUM UZERINDEKI ETKILERI VE|

SORUMLULUKLARI

Alp Havacilik, faaliyetlerinin bulundudu bélgelerde yerel topluluklarla glicli bir bag kurarak, onlarin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. Encore Tool ve SPSS analizleri lzerinden vyapilan dederlendirmelerde, toplumsal etkilesim noktalari belirlenmis ve asadidaki basliklar

onceliklendirilmistir:
YEREL ISTIHDAM VE SOSYO-EKONOMIK KALKINMA
o Alp Havacilik, boélgede vyarattigi istihdam olanaklari ve ekonomik katkilar ile
toplumsal siirdirilebilirlige katki sunmaktadir.
Istihdam Politikasi:
o Is giiciinde yerel halkin énceliklendiriimesi ve Eskisehir bélgesinde nitelikli
istihdam firsatlarinin artirilmasi saglanmaktadir.
o Geng mihendislerin sektére kazandirilmasi igin aday mihendislik programi
uygulanmaktadir.
« Ekonomik Katki ve Yerli Uretimin Desteklenmesi:
o Yerel tedarikcilerle calisma orani artirilarak bdlgesel ekonomik kalkinmaya
destek olunmaktadir.
o Savunma ve havacllik sanayinde vyerli katki orani artirma
dederlendirilerek ulusal ekonomiye stratejik katki saglanmaktadir.
Sanayi ve Universite Is Birlikleri:
o Yerel Universiteler ve meslek liseleriyle ortak projeler yurutilerek genglerin
sektore kazandirilmasi saglanmaktadir.
o Ogrencilere ydnelik staj ve Ar-Ge programlari olusturulmustur.
IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE CALISMA KOSULLARI
« Is saghg ve giivenligi (ISG), sadece sirket ici operasyonlari dedil, ayni zamanda
calisanlarin yasam kalitesini ve is verimliligini de dogrudan etkileyen bir faktorddir.
« Calisan Giivenligi ve ISG Standartlarn:
o ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi cercevesinde risk analizleri
diizenli olarak yapiimaktadir.
o Calisanlarin givenligi icin dijital izleme sistemleri ve anlik veri analizi
kullaniimaktadir.
» Psikososyal Destek ve Calisan Memnuniyeti:
o Calisanlara yonelik stres yonetimi, mental saglik ve refah programlari
uygulanmaktadir.
o Anketler ve geri bildirim mekanizmalari ile calisan memnuniyeti dizenli olarak
Olclilmektedir.

firsatlari

TEDARIK ZINCiRi SORUMLULUKLARI VE ETIK IS YAPIS

ILKELERI
o Alp Havacilik, tedarik zincirinin etik, cevresel ve sosyal boyutlarini

dikkate alarak sorumlu is uygulamalarini tesvik etmektedir.
. Tedarikci Denetimleri ve insan Haklari Politikasi:
o Yerel ve uluslararasi tedarikgiler, insan haklari
acisindan bilgilendirilmektedir.
o Tedarikgi davranis kurallari olusturularak c¢ocuk isgiligi, zorla
calistirma ve isci haklari gibi konular belirtilmektedir.
« Adil Ucret Politikasi ve Calisma Standartlari:
o TUm calisanlarin asgari yasam standartlarini karsilayan Ucret
seviyelerine sahip olmasi saglanmaktadir.
o Cinsiyet esitligi ve Ucret farklari konularinda diizenli analizler
yapilmaktadir.

TOPLUMSAL KATILIM VE SOSYAL PROJELER
o Sirketin toplumsal kalkinmaya katkida bulunma
dogrultusunda asadidaki projeler dnceliklendirilmistir:
o Egitim ve STEM Programlari:
= Savunma ve havacilik sektériinde yetkin insan kaynagi
yetistirmek amaciyla miihendislik 6grencilerine " yonelik
egitim programlari gelistirilmistir.
o Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Farkindalig::
= Geri donlisim ve atik azaltma projelerinin arttiriimasi ve
yayginlastiriimasi icin ¢alismalar yapilmaktadir.
» Afet Yardimlari ve Acil Durum Destek Programlari:
= Deprem, sel gibi afet durumlarinda sirketin operasyonel
glici  kullanilarak  lojistik ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.
= Calisan gonullulik programlari ile kriz anlarinda toplumsal
destek saglanmaktadir.
80
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SONUC: ETIK VE SORUMLU BIR IS MODELI

Alp Havacilik, sorumlu pazarlama ilkelerini benimseyerek etik degerleri is modeline entegre etmekte ve nihai kullanim risklerini minimize etmeye yonelik gigli
slirecler gelistirmektedir.

e TUmM pazarlama ve satig
faaliyetlerinde seffaflik ve
dogruluk 6n planda tutulmaktadir.

o Nihai kullanici degerlendirmeleri
titizlikle yapilmakta, yasa disi veya
etik disi kullanim riskleri
engellenmektedir.

e Senaryo analizleri ve veri odakli
yaklagimlar ile  proaktif  risk
yonetimi saglanmaktadir.

Boylece Alp  Havacilik,  klresel
standartlara uygun, sorumlu ve etik
bir is modeli gelistirerek paydas
glvenini pekistirmekte ve uzun
vadeli  kurumsal = sirdirdlebilirligi
garanti altina almaktadir.
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SONUC: SORUMLULUK ODAKLI KURUMSAL YONETIM

Alp Havacilik, toplumsal etkisini artirmak ve paydaslarina daha fazla
deder sunmak amaciyla sorumluluk odakli bir kurumsal y&netim
yaklagimini benimsemektedir. Yerel istihdamin tesvik edilmesi, insan
haklarina duyarli tedarik zinciri yonetimi, calisan refahi ve toplumsal katki
projeleri ile sirketin sosyal etki glict siirekli olarak artirilmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda, toplumsal kabul, calisan mutlulugu, tedarik zinciri
seffafligi ve yerel kalkinma projeleri daha da 6nem kazanacaktir. Alp
Havacilik, sosyal sorumluluk alanindaki ¢calismalarini ESG raporlamalari ve
TNFD c¢ercevesinde daha genis kapsamli olarak ele alarak, kiresel
standartlara uyum saglamaya devam edecektir.
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VERI GUVENLIGI VE GIZLILIGI

Dijital dénlisiim ve kiiresellesme ¢adinda, veri giivenligi ve gizliligi hem isletmeler hem de toplum igin kritik bir dncelik haline gelmistir.

Savunma ve havacilik sektérii, ylksek hassasiyetli verileri isleyen
ve stratejik oneme sahip sirketlerin yer aldigi bir alan olarak,
. siber guvenlik tehditlerine kargi en yiksek dizeyde koruma
gerektiren sektdrlerden biridir. Alp Havacilik olarak, veri glivenligi
ve gqizliligini saglamak amaciyla, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, GDPR ve Tirkiye KVKK gibi ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uyum saglamakta ve siber tehditleri
en aza indirmek icin kapsamh bir risk yonetimi stratejisi
uygulamaktayiz.
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SIBER GUVENLIK RISK YONETIMI VE VERI

SOSYAL

KORUMA STRATEJILERI

Alp Havacilik, faaliyetlerinin bulundugu bdlgelerde yerel topluluklarla glcli bir bag kurarak, onlarin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. Encore Tool ve SPSS analizleri lzerinden yapilan degerlendirmelerde, toplumsal etkilesim noktalari belirlenmis ve asadidaki bashklar
onceliklendirilmistir:

SIBER GUVENLiIK TEHDITLERI VE RISK YONETIMi
YAKLASIMI

Savunma ve havacilik sanayinde faaliyet gOsteren bir sirket olarak Alp
Havacilik’in karsi karsiya oldugu baslica siber tehditler sunlardir:

Siber casusluk: Savunma ve havacilik sektorli, yabanci istihbarat
servisleri ve rakip sirketler tarafindan siirekli izlenmektedir. Ozellikle Ar-
Ge projeleri, askeri tedarik zinciri verileri ve hassas Uretim sirecleri siber
saldirilarin hedefinde yer almaktadir.

Fidye yazihmlar (ransomware): Kritik operasyonlarin durmasina
neden olabilecek fidye yazilim saldirilarina karsi gelismis sifir given (zero
trust) ve cok katmanl veri yedekleme stratejileri uygulanmaktadir.

Ic tehditler: Calisanlar, tedarikgiler veya is ortaklari kaynaklh veri
sizintilari, sosyal muhendislik saldirilari veya bilingsizce yapilan hatalar,
sirketin en dnemli risklerinden biridir.

Tedarik zinciri saldirilari: Kritik bilesenler ve yazilim tedarikgileri
aracilifiyla yapilan siber saldirilar, sirketin is sirekliligini ve (retim
stireglerini tehdit edebilir.

BU TEHDITLERE KARSI ALP HAVACILIK SU ONLEMLERI
ALMAKTADIR

Risk bazh yaklasim: Siber tehditlerin seviyesine gore énceliklendirildigi ve
slirekli olarak glincellenen Siber Risk Haritasi olusturulmustur.

Gelismis tehdit tespiti: Al destekli siber tehdit izleme sistemleri ve
anomalileri tespit eden algoritmalar kullanilarak, sistemlere yetkisiz erisimler
aninda belirlenmektedir.

Giglii erisim yodnetimi: Sifir gliven mimarisi (Zero Trust Architecture)
yaklasimi benimsenerek, tiim erisim noktalari siirekli denetlenmektedir.
Siber giivenlik tatbikatlari ve testler: Penetrasyon testleri (pentest), Red
Team operasyonlari ve sizma testleri ile olasi glivenlik agiklari 6nceden tespit
edilmekte ve kapatilmaktadir.

Calisan farkindalhigi programlari: Sosyal mihendislik saldirilarina karsi
calisanlara diizenli editimler verilmekte, bilinglendirme programlari
yuritilmektedir.
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ISO 27001 VE SAVUNMA SANAYII ICIN OZEL VERI [
GUVENLIGI UYGULAMALARI

SOSYAL

Shmar] YEN LK ]
VEALTYAP!

Alp Havacilik, bilgi glvenligi streclerini ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standartlariile yénetmektedir. ISO 27001 sertifikasyonu, bilgi
varliklarinin korunmasini saglarken, veri glivenligi politikalarinin siirekli glincellenmesini gerektirir.

ISO 27001 KAPSAMINDAKI VERI GUVENLIGI POLITIKALARI

Varhik yonetimi: Bilgi varliklarinin envanteri olusturulmus ve risk
analizleri yapilmistir.

Erisim kontrolii: Kullanici erisim yetkileri minimizasyon (least
privilege) prensibi ile belirlenmektedir.

Ag giivenligi: Segmentasyon, firewall yonetimi, u¢ nokta givenligi
(EDR/XDR) gozlimleri ile gelismis ag giivenligi saglanmaktadir.

Olay yonetimi ve siber tehdit izleme: 7/24 aktif Security Operations
Center (SOC) ile saldirilar aninda tespit edilip midahale edilmektedir.
Veri yedekleme ve felaket kurtarma: Veri kaybini énlemek igin
cografi olarak yedekli (geo-redundant) veri merkezleri ile felaket
senaryolari uygulanmaktadir.

SAVUNMA SANAYII ICIN OZEL GUVENLIK PROTOKOLLERI

e Savunma sanayii 06zelinde Alp Havacilik'in uymasi gereken ek givenlik
protokolleri bulunmaktadir:

o ITAR ve EAR uyumlulugu: ABD'nin ihracat kontrol diizenlemeleri olan ITAR
(International Traffic in Arms Regulations) ve EAR (Export Administration
Regulations) gerekliliklerine uygun veri yonetimi politikalari uygulanmaktadir.

o TUBITAK BILGEM ve TSE uyumu: Yerel mevzuat kapsaminda TUBITAK
BILGEM ve TSE Siber Givenlik Kriterleri dogrultusunda kritik veri ydnetimi
saglanmaktadir.

» Hassas bilgi yonetimi: Savunma Bakanligi'nin belirledigi hassas bilgi erisim
protokollerine uygun olarak siniflandirilmig veriler (classified information)
yiksek guvenlik seviyesinde korunmaktadir.
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KISISEL VERILERIN KORUNMASI VE
GDPR/TURKIYE KVKK UYUMLULUGU

Sirketimiz, hem Tirkiye Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) hem de AB Genel Veri Koruma Yénetmeligi (GDPR) ile uyum saglamaktadir.

KVKK VE GDPR KAPSAMINDA YAPILAN CALISMALAR
» Veri isleme politikalarinin giincellenmesi: Kisisel verilerin nasil islendigi, saklandigi ve imha edildigi siiregler seffaf sekilde yonetilmektedir.
» Acik riza ve bilgilendirme siiregleri: Galisanlar, musteriler ve is ortaklari, kigisel verilerinin islenmesine iliskin agik riza siireglerine tabi tutulmaktadir.
» Veri minimizasyonu: Gereksiz veri toplamanin éniine gegcmek icin minimum veri ilkesi benimsenmistir.
o Unutulma hakki: Kisisel verilerini sildirmek isteyen paydaslar icin veri imha politikalari uygulanmaktadir.
» KVKK ve GDPR farkindalik egitimleri: Calisanlara diizenli olarak veri gizliligi egitimleri verilmektedir.

TEDARIK ZINCIRINDE VE MUSTERI BILGILERI KAPSAMINDA SiBER GUVENLIK RISKLERI
Havacilik ve savunma sektériinde tedarik zinciri saldirilari, siber givenlik risklerinin dnemli bir boyutunu olusturmaktadir. Alp Havacilik, hem tedarikgilerinin hem
de musterilerinin veri givenligini saglamak icin 6zel politikalar gelistirmistir.
Alinan Onlemler:
» Tedarikci erisim kontrolleri: Tedarikcilerin Alp Havacilik sistemlerine erisimi sinirlandiriimis, hassas verilere erisimi olan firmalar ISO 27001 uyumlulugu

acisindan denetlenmistir.
» Miisteri veri koruma politikalari: Misteri hassas verileri, ugtan uca sifreleme ve erisim loglama sistemleri ile korunmaktadir.

Sonug ve Gelecek Adimlar
» Alp Havacilik, veri givenligi ve gizliligini stratejik bir éncelik olarak ele almakta, ISO 27001, GDPR ve KVKK uyumlulugu cercevesinde en giincel siber
glivenlik politikalarini uygulamaktadir. Siirekli gelisen tehdit ortamina karsi, proaktif yaklagimlar benimseyerek siber giivenlik kapasitesini artirmaya devam

etmektedir.
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KURESEL VE YEREL KALKINMANIN BAGLANTISI

Sirketlerin sirdirilebilirlik stratejileri, yalnizca gevresel ve sosyal etkilerle sinirh degildir; ayni zamanda ekonomik kalkinmaya olan katkilari da bliylik énem tasir.
Yerel ekonomilerle biitlinlesen sirketler, stirdirilebilir bilylime saglarken ayni zamanda toplumsal refahi da artirabilir.

Glinimuzde kiresel ekonominin dinamikleri degisirken sirketlerin yerel kalkinma Gzerindeki etkileri, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar)
cercevesinde ele alinmaktadir. Ozellikle SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi), SKA 11 (Siirdirilebilir Sehirler ve
Topluluklar) ve SKA 17 (Amaglar igin Ortakliklar), 6zel sektériin bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkisini 6ne gikaran temel hedeflerdir.

Sirketler, yerel ekonomi ile uyumlu bir deder zinciri olusturdugunda, sirdirlebilir bir is modeli gelistirmis olur. Bu badlamda, yerli tedarikgilerin desteklenmesi,
teknoloji transferi, altyapi yatirimlari, Ar-Ge projeleri, yerel istihdam ve ekonomik dayanikhlik gibi alanlarda proaktif stratejiler benimsemek, sirketlerin uzun
vadede rekabetciligini artirirken, toplumsal kalkinmayi da destekler.

YERLI TEDARIKCIiLER VE TEDARIK ZiNCiRi
GUCLENDIRME

Sirddralebilir
onemli
zincirinin glgclendirilmesidir.
altyapisinin

kalkinmanin en
biri, vyerli tedarik
Bolgesel sanayi
hem sirketlerin

ekonomik
unsurlarindan

gelisimi,

operasyonel verimliligini artirir hem de kiiglk

ve

orta 6lgekli isletmelerin  (KOBI'ler)

blylmesini destekler.

Yerli tedarikgilere oncelik verilmesi:
Sirketler,  tedarik  zincirindeki  kritik
bilesenleri yerel kaynaklardan karsilayarak
bélgesel ekonomiye dogrudan katkida
bulunabilir.

Tedarikci gelistirme programlar:
Kiiclik ve orta o6lcekli tedarikgcilere yonelik
kapasite gelistirme, kalite standartlari ve
surdardlebilir  Gretim  teknikleri  gibi
alanlarda destek saglanabilir.

Adil fiyatlandirma ve uzun vadeli is

birlikleri: Yerli tedarikgiler igin gseffaf
sozlesmeler, adil fiyat politikalari ve
sirdirdlebilir  satin  alma  stratejileri

olusturulabilir.

BOLGESEL AR-GE VE iNOVASYON EKOSiSTEMI

Teknolojik gelisim ve inovasyonun
desteklenmesi, surddrulebilir ekonomik
kalkinmada &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle
sanayi bdlgelerinde yerel Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasi, kiresel rekabet giclni artirirken
bdlgesel kalkinmayi da destekler.

« Universite-sanayi is birlikleri
gelistirmek: Yerel (Universiteler ve
arastirma merkezleri ile ortak projeler
ylritterek  teknolojik  bilgi  birikimini
artirmak.

* Ar-Ge yatirimlarini bélgesel
kalkinmaya entegre etmek: Yeni
teknolojiler gelistirilirken bolgedeki

KOBI'lerle ortak projeler yiiriitmek ve yerel
sanayiye katki saglamak.

* Yesil inovasyon ve siirdiiriilebilir
teknolojilere yatirnm yapmak: Dustk
karbonlu Uretim, enerji verimli stregler ve
atik yonetimi gibi konularda yerel teknoloji
girisimlerini desteklemek.

16 Gicdnsncis
-

Y,

YEREL iSTIHDAM VE NITELIKLI IS GUCU GELISIMI

Insana yakisir is olanaklari yaratmak (SKA 8) ve nitelikli is
glici yetistirmek, bir gsirketin uzun vadeli basarisini
dogrudan etkileyen unsurlar arasindadir. Yerel istihdam
oranlarini artiran ve calisanlarina editim firsatlari sunan
sirketler, ekonomik kalkinmayi dogrudan destekler.

e Yerel istihdami tesvik etmek: Sirketlerin, faaliyet
gosterdigi bolgedeki is glicini degerlendirerek bolgesel
kalkinmayr  destekleyen  bir istihdam  politikasi
benimsemesi dnemlidir.

« Mesleki egitim programlar gelistirmek: Teknik
egitimler, meslek edindirme kurslari ve Universite-sanayi
is birlikleri sayesinde yerel is glctnin kalifikasyonu
artinlabilir.

o Geng istihdamina katki saglamak: Geng nifusa
yonelik staj programlari, yetenek gelistirme projeleri ve
girisimcilik  destekleriyle  genclerin  is  hayatina
entegrasyonu sadlanabilir.

Bir sirket, faaliyet gosterdigi bolgede meslek liseleri ve
Universitelerle is birligi yaparak mihendislik ve teknik egitim
programlari olusturabilir. Boylece, hem bdlgedeki is gliciini
gelistirir hem de kendi sektori igin yetkin calisanlar
yetistirilmesini sadlar.
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Glinimizde savunma ve havacilik sanayiinde inovasyon, sadece teknolojik Ustlinliik saglamakla kalmayip ayni zamanda verimlilik, sirdirilebilirlik ve rekabet
glict acisindan da kritik bir faktér haline gelmistir. Alp Havacilik, Ar-Ge ve inovasyonu stratejik bir éncelik olarak ele almakta, savunma ve havacilik sanayiinin
donlsiminli destekleyen projelere yatirrm yapmakta ve diistik karbon teknolojilerinden otonom sistemlere kadar genis bir yelpazede yenilik¢i ¢cdziimler
gelistirmektedir.

Savunma ve havacilik sektoriiniin  kiresel trendlerine paralel olarak,
sirketimiz ileri malzeme teknolojileri, dijital tretim, yapay zeka ve biytuk veri
uygulamalari gibi bircok alanda vyenilik¢i calismalar yuritmektedir. Bu
cercevede uluslararasi standartlara uygun Ar-Ge projeleri gelistirerek, hem
kendi operasyonlarimizin verimliligini artirmayr hem de sektérde Onci
inovasyon uygulamalarina katkida bulunmay hedeflemekteyiz.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIINDE INOVASYON ONCELIKLERI
Savunma ve havacilik sektorii, yliksek hassasiyetli Uretim gereksinimleri ve kati regiilasyonlarla yonetilen bir endistri oldugundan, inovasyon siirecleri uzun
vadeli Ar-Ge yatirimlari ve kapsamli test siiregleri gerektirmektedir. Alp Havacilik olarak inovasyon stratejimizi ti¢ ana eksende sekillendirmekteyiz:
« Uretim teknolojilerinde yenilikci ¢oziimler: Otomasyon, dijital ikizler, ileri robotik sistemler ve eklemeli imalat (3D baski) gibi siirecler ile verimliligi
artirmak ve maliyetleri distrmek.
- Hafif, dayaniklh ve siirdiiriilebilir malzemeler: Titanyum alasimlar ve nano-mihendislik uygulamalari ile savunma ve havacilik bilegenlerinin
performansini artirmak.
« Yapay zeka ve biiyiik veri analitigi: Uretim siireglerinin optimizasyonu, tahmine dayali bakim (predictive maintenance) ve kalite kontrol igin biiyiik veri
ve makine 6grenimi uygulamalari gelistirmek.

Bu cercevede, Alp Havacilik, savunma sanayiinde Ar-Ge projelerine ayrilan bitgeyi her yil artirarak, daha rekabetgi ve siirdirilebilir ¢éziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

iLERI MALZEME TEKNOLOJILERI VE HAFIFLETILMiS BILESENLER

Havacilik ve savunma sanayinde hafif, dayanikh ve yiiksek performansh malzemeler, ugak ve helikopter bilesenlerinin giivenligi, verimliligi ve karbon ayak izini
azaltmada kritik rol oynamaktadir. Alp Havacilik, ileri malzeme teknolojilerine yatirim yaparak, sektérdeki donlisimi destekleyen projeler gelistirmektedir.
One Cikan ileri Malzeme Teknolojileri:
o Titanyum ve aliiminyum alasimlar: Havacilik ve savunma sanayi icin hafif ancak mukavemeti yiksek alasimlar kullanmakta, tretim siirecleri optimize
edilmektedir.

Alp Havacilik, malzeme miihendisligi alaninda yaptigi yatirimlarla, hafifletilmis bilesenler ve siirdiirilebilir tiretim tekniklerini hayata gegirmektedir.

YAPAY ZEKA, BUYUK VERI VE OTONOM SISTEMLERIN ENTEGRASYONU
Yapay zeka, biyik veri analitigi ve otonom sistemler, savunma sanayiinde operasyonel verimlili§i artiran, hata oranlarini diisliren ve siirecleri optimize eden
teknolojiler arasinda yer almaktadir. Alp Havacilik, bu alanlarda yaptigi Ar-Ge yatirimlariyla sektordeki dijital donisiim siirecini hizlandirmaktadir.
One Cikan Dijital Teknolojiler:
« Makine 6grenimi ve tahmine dayali bakim: Uretim hatlarindaki sensérlerden toplanan veriler analiz edilerek, ekipman arizalari énceden tahmin
edilebilmektedir.
- Dijital ikiz teknolojisi: Gergek zamanli similasyonlar sayesinde, ugak ve savunma sistemlerinin performansi optimize edilmekte, test sulrecleri
hizlandirimaktadir.
o Otonom iiretim hatlari: Robotik sistemler ve yapay zeka destekli liretim siirecleri, hatalari minimize ederken is giicti verimliligini artirmaktadir.
« Biiyiik veri analitigi: Uretim verilerinin analiziyle, siireglerde verimlilik artirici iyilestirmeler saglanmaktadir.
Alp Havacilik, dijitallesme, biiylik veri ve yapay zeka uygulamalari ile havacilik sanayiinin gelecegini sekillendirmeye yonelik calismalarini stirdirmektedir.
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DUSUK KARBON TEKNOLOJILERI VE SURDURULEBILIR URETIM
COZUMLERI

Iklim degisikligi ve kiiresel karbon azaltim hedefleri, havacilik ve savunma

sanayiinde distk emisyonlu teknolojilerin gelistirilmesini  zorunlu

kilmaktadir. Alp Havacilik, bu dogrultuda siirdirilebilir Gretim yontemleri

gelistirmekte ve disik karbonlu Gretim siireglerine odaklanmaktadir.

Karbon Emisyonlarini Azaltmaya Yénelik Inovasyonlar:

« Enerji verimliligi: Akilli Gretim sistemleri, endiistri 4.0 uygulamalari
ve yesil Uretim slregleri ile enerji tiketiminin azaltiimasi.

- Dongiisel ekonomi uygulamalar:: Atk  azaltim, geri
donustirdlebilir malzemelerin kullanimi ve Gretim silreclerinde kapali
dongu sistemleri ile gevresel etkinin minimize edilmesi.

UNIVERSITE iS BIRLIKLERI, START-UP EKOSISTEMI VE AKADEMIK
ARASTIRMALAR

Alp Havacilik, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini giiglendirmek igin Universiteler ve
start-up ekosistemi ile is birligi yapmaktadir.
Universite-Sanayi Is Birlikleri:

o Eskisehir Teknik Universitesi, ODTU, ITU, TUBITAK ve TUSAS ile ortak

projeler ylritmek

Alp Havacilik, Tirkiye'nin teknoloji gelistirme kapasitesini artirmak ve yerli Ar-Ge
ekosistemini desteklemek amaciyla, girisimcilik ve akademik arastirmalari tesvik
eden projeleri hayata gecgirmektedir.
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URUN GUVENLIGI VE KALITE

Havacilik ve savunma sanayii, ylksek hassasiyet, glvenilirlik ve dayanikhlik gerektiren drinlerin Uretildigi ve kalitenin operasyonel givenlik agisindan kritik
oldugu bir sektordiir. Alp Havacilik, gelistirdigi sistemler ve bilesenlerin en yiiksek glivenlik ve kalite standartlarini karsilamasini saglamak igin titiz bir kalite

yonetim sistemi ylritmektedir.

Guvenlik odakli Uretim suregleri, yalnizca yasal gereklilikleri kargilamakla
kalmaylp ayni zamanda muisteri beklentilerini asmayr ve uzun vadeli
slirdlrilebilirligi saglamay! hedeflemektedir. Alp Havacilik, AS/EN 9100, NADCAP
ve diger endistri standartlarina tam uyum saglayarak, savunma ve havacilik
sektoriinde Ust dlizey kalite gluivencesini garanti etmektedir.
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HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYIi ICIN KRITiIK KALITE

YONETIMI PRENSIPLERI

e Havacillk ve savunma sanayii, givenlik acgisindan en kritik
sektorlerden biri oldugundan, kalite yonetimi yaklasimlarinin sifir
hata, glvenilirlik ve dayanikhhg hedeflemesi gerekmektedir. Alp
Havacilik, Kkalite ydnetim sistemlerini uluslararasi standartlara
dayandirarak, sireglerini sirekli iyilestirme anlayisiyla yonetmektedir.

« Alp Havacilik’in kalite ydnetimi stratejisi, asagidaki temel prensiplere
dayanmaktadir:

o Hatasiz iiretim prensibi: “First-Time-Right” (Ilk Seferde Dogru
Uretim) yaklasimi ile, iretim siireclerinde hata oranini minimize
etmek ve musteri beklentilerini kargilamak.

 Risk tabanh diisiince: Uriin yasam déngiisii boyunca olasi riskleri
ongormek ve bu riskleri ydnetmek icin proaktif dnlemler almak.

o Tam izlenebilirlik: Hammadde girisinden nihai Urln teslimine kadar
tim dretim ve kalite kontrol asamalarini eksiksiz izleyerek, herhangi
bir uygunsuzluk durumunda hizli miidahale saglamak.

« Bagimsiz kalite denetimleri: Uretim siireclerinin bagimsiz kalite
kontrol uzmanlari tarafindan denetlenmesini saglayarak, yiiksek kalite
glivencesi saglamak.

o Miisteri ve regiilator taleplerine tam uyum: Mdsteri
gereksinimlerini, reglilasyonlari ve endistri standartlarini eksiksiz
kargilayan Uretim surecleri olusturmak.

e Bu prensipler dodgrultusunda Alp Havacilk, hem operasyonel

siireclerini hem de tedarik zincirini kalite y®netimi cercevesinde

' optimize etmektedir.

AS/EN 9100, NADCAP VE DIGER ENDUSTRI KALITE STANDARTLARINA
UYUM

Havacilik ve savunma sanayii, en kati kalite standartlarinin uygulandigi
sektorlerden biri olup, uluslararasi kabul gérmiis sertifikasyonlarla giivenligin
ve dayaniklihdin garanti altina alinmasini gerektirir. Alp Havacilik, diinya
genelinde gecerli kalite ve givenlik standartlarina tam uyum saglayarak
musterilerine givenilir ve yliksek kaliteli goziimler sunmaktadir.

Alp Havacilik'in uyguladigi kalite standartlari sunlardir:

AS/EN 9100 — Havacilik ve Savunma Sanayii I¢in Kalite Yonetim Sistemi
AS/EN 9100, havacilik ve savunma sanayiine 6zel olarak gelistirilmis ISO
9001 tabanli bir kalite yoénetim sistemi standardidir. Uriin givenligi, risk
yonetimi, tedarikci kontroli ve kalite yonetim sireclerine yonelik kapsamli
gereklilikler icerir. Alp Havacilik, AS/EN 9100 sertifikasyonu ile (retim
sireglerini global havacilik devleriyle uyumlu héle getirir ve uluslararasi
tedarik zincirine entegre olur.

NADCAP — Ozel Uretim Prosesleri Icin Akreditasyon

NADCAP (National Aerospace and Defense Contractors Accreditation
Program), havacilik ve savunma sanayiinde kullanilan 6zel Uretim sulregleri
icin zorunlu kalite denetim programidir. Kaplama, kaynak, isil islem, kimyasal

isleme ve malzeme testleri gibi 6zel proseslerde en yiksek Kkalite
standartlarinin  uygulanmasini garanti eder. Alp Havacilik, NADCAP
akreditasyonu sayesinde global havacilk ve savunma sanayi tedarik

zincirinde Ust diizey kalite standartlarina uyum saglamaktadir.
AQAP-2110/2310 — NATO Kalite Asgari Sartlari

AQAP-2110, savunma Urlnlerinin tasarim ve gelistirme siregleri igin; AQAP-
2310 ise tedarikci denetim ve belgelendirme siregleri igin belirlenmis
minimum kalite gerekliliklerini tanimlar. Alp Havacilik, AQAP-2110/2310
gerekliliklerini benimseyerek, 6zellikle NATO (lkeleri igin gelistirilen kritik
bilesenlerin tam uyumlulukla Uretilmesini ve tedarikgi zincirinin = strekli
izlenmesini saglamaktadir.

Alp Havacilik, bu kriterlere tam uyum saglayarak lretim siireglerini kiiresel
havacilik ve savunma sanayi standartlarina uygun sekilde yuritmektedir.
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URETIM SURECLERINDE HATASIZLIK HEDEFLERI VE
SUREKLI iYILESTIRME POLITIKALARI

Kalite yonetimi, yalnizca bir sertifikasyon siireci degil, ayni zamanda
surekli iyilestirme kultlrld gerektiren bir suregtir. Alp Havacilik, retim
sireclerinde “Sifir Hata” (Zero Defect) ve “Siirekli Iyilestirme”
(Continuous Improvement) yaklasimini benimsemektedir.

Uretim siireclerinde hatasizlik hedeflerini gerceklestirmek igin:

o Ileri kalite kontrol sistemleri (Advanced Quality Control Systems)
kullanilarak sireclerin tam otomatik ve hatasiz yuritidlmesi
saglanmaktadir.

o Istatistiksel Proses Kontrolii (SPC) ve Hata Modu ve Etki Analizi
(FMEA) gibi ileri kalite analiz yontemleri kullanilarak Uretimde hatalar
onceden tespit edilmektedir.

» Otomatik gorsel kalite kontrol sistemleri ve endistri 4.0 uygulamalari
entegre edilerek hata oranlari minimize edilmektedir.

o Calisan egitim programlari ile kalite farkindahgi artirilmakta ve tim
personelin kalite siirecine katki saglamasi tesvik edilmektedir.

Bu yontemler sayesinde Alp Havacilik, Gretim siireglerinde en yilksek

hassasiyet ve kaliteyi garanti altina almakta ve hata oranlarini minimize

etmektedir.

12 el 9 e

QO

o

KALITE GUVENCESI

Havacilik ve savunma sanayiinde Uriin giivenligi, yalnizca lretim asamasiyla sinirli
olmayip, drlnlerin operasyonel kullanim silirecinde de siirekli olarak izlenmesini
gerektirir. Alp Havacilik, Grin givenligi ve kalite glivencesi sireglerini titizlikle
uygulayarak potansiyel hatalari en aza indirir.

Uygulanan kalite giivence mekanizmalari:

o Tam izlenebilirlik sistemleri: Tim bilesenlerin Gretim asamalarinin detayh
olarak kayit altina alinmasi, herhangi bir sorun olustugunda hizli midahale
edilmesini saglar.

o Uriin performans testleri ve sertifikasyonlar: Uretim sonrasi parca testleri
ve ilgili sertifikasyonlarla Griinlerin performans ve dayanikliligi dogrulanir.

o Alp Havacilik, havacilk ve savunma sanayiine yoOnelik en ylksek kalite
standartlarini uygulayarak, sektérde givenilir ve sirdlrilebilir bir Gretici
konumunu pekistirir.
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Gunamduz kiresel tedarik zincirleri, strdurlebilirlik, dayaniklilik ve yerli katki orani gibi kritik faktorleri icerecek
sekilde yeniden sekillenmektedir. Havacilik ve savunma sanayii icin tedarik zinciri yonetimi, yalnizca maliyet ve
operasyonel verimlilik agisindan dedil, ayni zamanda tedarik giivenligi, ulusal bagimsizlik ve gevresel-sosyal
yonetisim (ESG) ilkeleri cercevesinde de stratejik bir 6neme sahiptir.

Alp Havacilik, tedarik zincirinde strdirulebilirligi, millilik oranini artirmayi ve yerel
ureticilerle  glgli is birlikleri  gelistirmeyi  6ncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, kiresel tedarik zinciri risklerini yonetmek ve vyerli
Ureticileri destekleyerek daha direncli bir tedarik yapisi olusturmak icin kapsamli
stratejiler uygulamaktadir.
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TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI VE MILLILIK ORANI
HEDEFLERI
Savunma ve havacilik sanayii, 06zellikle kritik bilesenlerin tedarikinde
bagimhhdr azaltmak icin yerli katki oranini artirmaya odaklanmaktadir.
Kiiresel jeopolitik dalgalanmalar, tedarik zinciri kirilganliklari  ve
sirdirdlebilirlik gereklilikleri géz 6niine alindiginda, tedarik zincirinde yerli
lreticilerin payinin artirlmasi ve stratejik malzemelerin glivenliginin
saglanmasi temel bir dncelik olarak belirlenmistir.
Alp Havacilik, Turkiye'nin yerli ve milli Gretim stratejisine uygun olarak
tedarik zincirinde yerli Ureticilerle is birligini artirmayr ve tedarik
bagimsizligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda:
 Savunma ve havacilik sanayiindeki ulusal stratejilere paralel olarak,
kritik bilesenlerin yerel tedarikgilerden saglanmasi tesvik edilmektedir.
e Uzun vadeli is birlikleri ve teknoloji transferi projeleriyle, yerli sanayinin
kiiresel rekabet gliclini artiracak programlar uygulanmaktadir.
» Yerli Ureticiler igin kapasite gelistirme destekleri saglanarak, kalite ve
surdurllebilirlik standartlarina ulasmalari tesvik edilmektedir.
Bu yaklasimlar dogrultusunda, Alp Havacillk hem operasyonel risklerini
azaltmakta hem de Tirkiye’'nin savunma ve havacilik sanayii alaninda disa
bagimlihgini minimize etmeye katki sunmaktadir.

KURESEL TEDARIK ZINCIRI RISKLERI VE YEREL URETICILERLE IS
BiRLIGI STRATEJiLERI
Kiresel tedarik zincirleri, jeopolitik riskler, dodal afetler, lojistik aksamalar,
emtia fiyat dalgalanmalarn ve sirdirilebilirlik gereklilikleri gibi unsurlar
nedeniyle her gecen giin daha fazla risk altinda bulunmaktadir. COVID-19
pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasl gibi gelismeler, savunma ve havacilik
sektodriinde tedarik zinciri bagimsiziiginin kritik bir stratejik unsur oldugunu
acikca ortaya koymustur.

Alp Havacilik, bu riskleri minimize etmek amaciyla asadidaki stratejileri

uygulamaktadir:

 Tedarik zinciri haritalandirma: Kiresel tedarik zincirinin hangi
noktalarda kirilgan oldugunu tespit etmek ve riskleri 6nceden belirleyerek
alternatif tedarikgilerle galismak.

o Yerli liretici ekosistemini giiglendirme: Ulusal savunma sanayii ve
havacilik sektoriindeki yerli (reticileri destekleyerek, disa bagimliligi
azaltmak.

» Tedarik siirecinde cesitlendirme: Kritik bilesenlerde tek bir tedarikgiye
bagimhhgi azaltmak ve farkli cografyalardan yedek tedarik kaynaklari
olusturmak.

o Stratejik stok yonetimi: Tedarik zinciri kesintilerine karsi savunma
sanayii icin kritik olan malzemelerin stok seviyelerini yonetmek.

Bu stratejiler sayesinde, Alp Havacilik hem operasyonel sirekliligi saglamakta

hem de tedarik zincirindeki olasi kesintilerin etkisini minimize etmektedir.
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TEDARIKCI DENETIMLERI, UYUMLULUK SUREGCLERI VE ESG RISK
DEGERLENDIRMELERI

Tedarik zinciri yonetiminde kalite, surdurulebilirlik ve etik standartlarin
uygulanmasini sadlamak icin diizenli denetim mekanizmalari olusturulmasi
blyik dnem tasimaktadir. Alp Havacilik, tedarikgilerinin uyumluluk siireglerini
ve ESG performanslarini dederlendirmek icin kapsamli denetim programlari
ylritmektedir.

Bu kapsamda uygulanan temel strecler sunlardir:

o Tedarikci degerlendirme kriterleri: Yeni tedarikgiler belirlenirken
cevresel etki, insan haklari politikalari, calisma standartlari ve yolsuzluk
karsiti politikalar gibi ESG faktérleri dikkate alinmaktadir.

o Diizenli tedarikgi denetimleri: Yillk kalite denetimleri ve
siirdurdlebilirlik odakli denetimlerle, tedarikcilerin belirlenen standartlara
uyum saglamasi kontrol edilmektedir.

e Uyumluluk siiregleri: Savunma sanayi ve havacilik sektdriine ydnelik
regiilasyonlara (6rnegin ITAR, EAR, AS/EN 9100) tam uyum saglamak igin
tedarikgilerin siiregleri detayl bir sekilde izlenmektedir.

o Izlenebilirlik sistemleri: Tedarik zincirindeki kritik bilesenlerin
kaynadini ve sireglerini takip edebilmek icin blockchain ve IoT gibi ileri
teknolojilerden yararlaniimaktadir.

Bu denetim siirecleri sayesinde, Alp Havacilik yalnizca kalite ve maliyet odakl
dedil, ayni zamanda etik ve sirdirilebilir tedarik zinciri ydonetimini esas alan
bir yaklagsim benimsemektedir.

SURDURULEBILIR SATIN ALMA POLITIKALARI VE ETiK TEDARIK
ILKELERI

Glnldmizde sirketlerin  tedarik zinciri yonetiminde vyalnizca maliyet ve

operasyonel verimlilie dedil, ayni zamanda surdirilebilirlik, etik tedarik ve

insan haklari konularina da o6ncelik vermesi gerekmektedir. Alp Havacilk,

tedarikgileriyle olan iliskilerinde, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini

dikkate alan sirddrdlebilir satin alma politikalari uygulamaktadir.

Bu kapsamda sirketin sirdirilebilir satin alma politikalari asagidaki unsurlari

icermektedir:

o Karbon ayak izini azaltmaya yonelik siirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi.

 Insan haklari, calisma standartlari ve is saghgi givenligi kriterlerine tam
uyum saglanmasi.

o Tedarik zincirinde doéngtisel ekonomi prensiplerinin uygulanmasi.

o Cevresel etkileri azaltan malzeme ve siireglerin benimsenmesi.

Bu surdurllebilir satin alma yaklagimi, Alp Havacilikin hem c¢evresel hem de

sosyal agidan sorumlu bir tedarik zinciri yonetimi uygulamasini saglamaktadir.

SONUC

Alp Havacilik, tedarik zinciri yonetiminde siirdirilebilirlik, millilik orani ve
ESG kriterlerini 6n planda tutarak, operasyonel glivenligini ve rekabet
avantajini artirmaktadir. Yerli Greticilerle is birligi stratejileri, strdirilebilir
satin alma politikalari, etik tedarik ilkeleri ve tedarikci denetimleri ile sirket,
uzun vadeli tedarik zinciri direncini artirmakta ve savunma sanayiinde
sirdirulebilir bir bilyiime saglamaktadir.
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Alp Havacilik, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve is etigi prensipleri cercevesinde yiriitmekte ve etik dederleri kurumsal ydnetimin temel taslarindan biri
olarak kabul etmektedir. Savunma ve havacilik sektérii gibi yliksek regiilasyonlu alanlarda faaliyet gosteren sirketler icin etik uyum siiregleri, yalnizca yasal bir
zorunluluk degil, ayni zamanda kurumsal itibarin ve is sirekliliginin vazgecilmez bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Alp Havacilik etik kodlarini, ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda sekillendirmekte,

yolsuzlukla micadele, riisvet karsiti politikalar, uluslararasi ticaret mevzuatina uyum ve etik ihlallerin bildirim sireclerini
gliclii mekanizmalarla yonetmektedir.
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SIRKET ETIK KODLARI VE i$ ETiGI PRENSIPLERI YOLSUZLUKLA MUCADELE, RUSVET KARSITI POLITIKALAR VE iC DENETIM

Alp Havacilik’in etik kodu, tiim calisanlarin ve is ortaklarinin uymasi MEKANIZMALARI

gereken temel kurallari ve davranis standartlarini icermektedir. Cikar Alp Havacilik, yolsuzlukla miicadele ve rlgvet karsiti politikalari gergevesinde sifir
catismalari, adil rekabet, gizlilik, veri givenligi, insan haklari ve tolerans ilkesi benimsemekte ve tum is ortaklari ile etik uyum sireglerini
strdariilebilirlik gibi konular, etik kodun kapsami icinde yer almakta giiglendirmektedir. Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, OECD Riigvetle

ve dizenli olarak glincellenmektedir. Milcadele Soézlesmesi ve ABD Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi (FCPA) gibi
Etik ilkeler dogrultusunda sirketin taahhiitleri sunlardir: uluslararasi standartlarla uyumlu politikalar uygulamaktadir.

o Adil ve seffaf is yapma prensibi: Tim paydaslarla dirist ve Yolsuzlukla micadele gergevesinde hayata gegirilen 6nlemler sunlardir:
glivene dayal bir is iliskisi ylritme. » Riisvet ve kara para aklama karsiti politikalar: Calisanlarin ve tedarikgilerin

« Insan haklari ve calisan haklarina saygi: Uluslararasi standartlar risvet ve yasa disi 6demelerle ilgili riskleri anlamasini saglamak igin diizenli
ve yasal diizenlemelere tam uyum saglama. egitimler verilmesi.

« Cikar catismalarinin 6nlenmesi: Yonetim kadrosu ve < I¢ denetim ve uyum siiregleri: ic denetim mekanizmalari sayesinde tiim islemler
calisanlarin c¢ikar catismalarini  dnlemek adina gerekli tim seffaf bir sekilde izlenmekte, lglinci taraflarla yapilan anlasmalar bagimsiz denetim
prosedirleri takip etmesi. slireglerine tabi tutulmaktadir.

. Bilgi giivenligi ve gizlilik politikalarina uyum: is siireclerinde + Ihale ve sbézlesme siireglerinde etik denetim: Tim is ortaklarinin etik uyum
paydas bilgilerini, misteri verilerini ve fikri milkiyet haklarini slirecinden gecirilmesi ve ihale siireclerinde adil rekabetin saglanmasi.
koruma. » Politik bagislarin ve lobicilik faaliyetlerinin seffaf yonetimi: Hicbir siyasi

Tim cgalisanlara ise giris siirecinde etik kod egitimi verilmekte, belirli olusuma veya bireye finansal destek saglanmamasi, sirketin tarafsizlik ilkesine bagli

periyotlarla giincellenen egitim programlari ile etik farkindahk kalmasi.
artirllmaktadir. Yonetim kadrosu ve galisanlar, etik kurallari ihlal eden Tium g¢alisanlar, tedarikgiler ve is ortaklari yolsuzluk karsiti politikalar hakkinda
herhangi bir durumla karsilastiklarinda ilgili mekanizmalari kullanarak bilgilendiriimekte ve bu gergevede farkindalik egitimlerine tabi tutulmaktadir. Alp
durumu rapor edebilmektedir. Havacilik ayrica, Finansal Suclari Onleme Politikasi kapsaminda finansal islemleri ve
tedarik zinciri sireclerini kara para aklama ve yasa disi fon kullanimi risklerine karsi
slrekli izlemektedir.
ULUSLARARASI TICARET MEVZUATINA UYUM VE RISK YONETIMI
Savunma ve havacilik sektori, uluslararasi ticaret regiilasyonlarina siki sikiya bagh bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda Alp Havacilik, ABD ITAR
(International Traffic in Arms Regulations), Avrupa Birligi Ihracat Kontrolleri, Tiirkiye'nin Savunma Sanayii Ihracat Mevzuati gibi bircok farkli regiilasyona tabi
olup, global ticaret yasalarina tam uyum saglamak adina sistematik bir risk yonetimi mekanizmasi gelistirmistir.
Uluslararasi ticaret uyum politikalari su unsurlari icermektedir:
« Ihracat kontrolii ve yaptirimlar: Tedarik zinciri ve is birlikleri siireclerinde, uluslararasi yaptirim listelerine tabi birey ve sirketlerle is yapilmadiginin
dogrulanmasi.
 Miisteri ve tedarikci denetimleri: Is ortaklariyla yapilan tim sézlesmelerin uluslararasi ticaret regiilasyonlarina uygunlugu agisindan denetlenmesi.
« Ticari veri giivenligi ve hassas bilgi koruma: ileri seviye veri koruma énlemleriyle ihracata tabi bilgilerin sizdirilmasinin énlenmesi.
Bu uyum silirecleri, sirketin uluslararasi pazarlardaki operasyonel siirdirilebilirligini saglamasina katki sunarken, kiiresel ticaret yasalarina bagl kalmasini
garanti altina almaktadir. 08
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ETIK IHLAL BILDiRIM SURECLERI

Alp Havacilik, etik ihlallerin dnlenmesi ve calisanlarin givenli bir sekilde
bildirimde bulunabilmesi icin kapsamh bir etik ydnetim sistemi gelistirmistir.
Sirket icindeki etik denetim siirecleri, bagimsiz denetgiler tarafindan periyodik
olarak g6zden gecirilerek seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina uygunluk
saglanmaktadir.

Ayrica, uluslararasi ticaret mevzuatina uyum kapsaminda sirketin risvet ve
yolsuzluk karsiti politikalari siirekli glncellenmektedir. Sirketin etik ihlal
bildirim surecleri su sekilde islemektedir:

1. ihbar Kanallar:

Sirketimizde etik ve operasyonel konularla ilgili endiseler, anonim bildirim
kanallariyla gizlilik ilkesi gercevesinde “bpo@alp.com.tr” ve
“ombudsman@alp.com.tr” adreslerine iletilir ve ©n incelemeden sonra
raporlanir. Anonimlik garantisi sunularak calisanlarin misillemeye ugramadan
bildirimde bulunmasi saglanmaktadir.

2. Degerlendirme Siireci:

Gelen tiim ihbarlar bagimsiz incelenmektedir. incelenen olaylarda yeterli delil
bulunmasi halinde disiplin silirecleri veya hukuki prosediirler baslatiilmaktadir.
3. Koruma Politikalar::

Bildirimde bulunan kisilere karsi higbir sekilde ayrimcilik veya misilleme
yapllmayacadi garanti altina alinmaktadir. Ihbar siirecinin giivenligi icin, veri
gizliligi ve raporlanan olaylarin seffaf yoOnetimi saglanmaktadir. Bu
mekanizma, sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini destekleyen
onemli bir arac olup, is etigi ve uyum kilttriini daha da gliclendirmektedir.

8 Vemossvocll 16 Gebmmi
-
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SONUG VE SUREKLI 1YILESTIRME

Alp Havacilik, etik yénetim, yolsuzlukla miicadele ve uluslararasi ticaret uyumu
slireclerini diizenli olarak gelistirmekte ve denetlemektedir. Egitim programlari
ve i¢ denetim mekanizmalari  sayesinde etik uyum  siregleri
glclendirilmektedir. Bu yaklasim, sirketin etik dederleri ve seffaflik politikasi
ile paydas glvenini artirirken, uluslararasi regilasyonlara tam entegrasyonu
da garanti altina almaktadir.

REKABETE AYKIRI DAVRANIS, ANTI-TRUST VE TEKELLESME
UYGULAMALARIYLA ILGILI YASAL ISLEMLER

2024 yih itibanyla Alp Havacilik hakkinda rekabete aykiri davranis, anti-trust
veya tekellesme iddiasiyla baslatilmis higbir yasal islem bulunmamaktadir.
Sirketimiz, faaliyet goOsterdigi tim pazarlarda rekabet hukuku ve sektor
mevzuatina tam uyumla hareket etmeyi taahhit eder; tedarikgi ve is ortaklari
seciminden s6zlesme siireclerine, fiyatlandirma ve ihale uygulamalarina kadar
tim ticari iliskilerimizde adil rekabet ilkesini gozetir. Olabilecek her tir ihlal
iddiasinin 6nine gegcmek icin diizenli i¢ denetimler ve hukuk birimimiz ile
siireclerimiz sirekli izlenmektedir.
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UZUN VADELI FINANSAL SURDURULEBILIRLIK Y,
STRATEJILERI

Uzun vadeli finansal sirdirilebilirlik, operasyonel dayanikliligi artirmayi, yatirimlari gesitlendirmeyi ve kiresel ekonomik belirsizliklere karsi direncli bir yapi
olusturmayi kapsar. Alp Havacilik'in bu kapsamda benimsedigi temel stratejiler sunlardir:

« Cok Katmanh Finansman Yapisi: Sirketin faaliyetleri, hem geleneksel finansman modelleri hem de alternatif yatirim araclariyla desteklenmektedir.

o Esnek Sermaye YOnetimi: Degisen kiiresel ve yerel ekonomik kosullara uyum saglayabilmek icin finansal esneklik artirilmaktadir.

» Risk Yonetimi ve Stres Testleri: Olasi ekonomik dalgalanmalara karsi diizenli olarak stres testleri uygulanmakta ve finansal dayaniklilik artiriimaktadir.

« Yatirimci Giiveni ve Kurumsal Seffaflik: ESG odakli yatirimcilarla guglu iligkiler gelistirilerek uzun vadeli yatinm ¢ekme kapasitesi artiriimaktadir.
Savunma ve havacilik sektorii, yiksek teknoloji gereksinimleri, uzun vadeli sdzlesmeler ve biyik 6lcekli Ar-Ge yatirimlari nedeniyle finansal dalgalanmalara
duyarlidir. Bu nedenle, Alp Havacilik mali yapisini esnek tutarak ekonomik krizlere, enflasyonist baskilara ve déviz kurundaki dalgalanmalara karsi korunmayi
hedeflemektedir.

YESiL FINANSMAN ARAGCLARI VE SURDURULEBILiR YATIRIM MODELLERI
Yesil finansman, sirketlerin sirdirilebilir projelerini desteklemek icin kullanabilecegi 6nemli bir yatirnm araci haline gelmistir. Alp Havacilik, strdirlebilir
finansman modelleriyle cevre dostu Uretim siireglerine yatirnm yaparak operasyonlarini diisiik karbonlu bir yapiya déntstiirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda sirketin degerlendirdigi yesil finansman araglari sunlardir:
Yesil Tahviller: Cevresel siirdirilebilirligi destekleyen projelerin finansmani icin ihracg edilen tahviller.
Siirdiiriilebilir Krediler: ESG performans kriterlerine bagl olarak faiz orani avantaji sunan krediler.
Karbon Kredileri ve Emisyon Ticareti: Disik karbonlu projelerden gelir elde etme firsatlari.
Yesil Yatinm Fonu Is Birlikleri: Cevreci iretim ve diisiik karbon teknolojilerine ydnelik ézel fonlardan finansman saglanmasi.
Yesil finansman modelleri, yalnizca karbon salinimini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda sirketin uluslararasi yatirimcilar ve kredi sadlayicilar agisindan cazibesini
artirmaktadir. Kiresel finans piyasalarinda ESG performansini yiiksek tutan firmalar, daha disik maliyetli fonlama imkanlarina ulagabilmektedir.
Alp Havacllik, yesil finansman modellerini su alanlarda dederlendirmektedir:
o Enerji verimliligi projeleri (LED doénlisiimi, verimli motorlar ve stirdirilebilir Gretim siiregleri).
e Yenilenebilir enerji yatirimlari (GES fizibilite calismalari ve alternatif enerji kaynaklarinin entegrasyonu).
o Atik yOnetimi ve dongiisel ekonomi projeleri (sifir atik hedefi dogrultusunda yeni geri doniisiim teknolojileri).
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MALI STRATEJILER

iklim degisikligi, sirketlerin operasyonel maliyetlerini artiran bir risk faktérii haline gelmistir. Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve yesil
tedarik zinciri gereklilikleri nedeniyle sirketler iklimle ilgili finansal planlamalarini gliglendirmek zorundadir.
Bu kapsamda Alp Havacilik’in benimsedigi mali stratejiler sunlardir:

» Karbon Piyasalarina Entegrasyon: Tirkiye'de ve Avrupa’da gelisen karbon piyasalarina katihm sirecinin degerlendirilmesi.

« Diisiik Karbonlu Uretime Yatirim: Karbon maliyetlerini minimize etmek icin enerji verimli teknolojilere yatirim yapiimasi.

o Karbon Vergisi ve Emisyon Ticareti Senaryolari: Tirkiye'nin ETS’ye uyum siireci dogrultusunda emisyon maliyetlerinin hesaplanmasi.

« Ic Karbon Fiyatlandirmasi: Sirket ici karbon muhasebelestirme siirecleriyle emisyon azaltim hedeflerinin mali stratejilere entegre edilmesi.
Ozellikle havacilik ve savunma sanayii gibi yiiksek enerji tiiketimi olan sektérlerde, karbon fiyatlandirmasi isletme maliyetleri iizerinde énemli bir baski
olusturmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde uygulanmaya baglanan Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi (CBAM), karbon yogun lretim yapan
sirketlerin uluslararasi ticaret siireclerinde maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.
Alp Havacilk, karbon maliyetlerine iliskin senaryo analizleri yaparak uzun vadeli maliyet optimizasyonu ve risk yonetimi planlarini sekillendirmektedir.

SONUG: FINANSAL DAYANIKLILIGI ARTIRMAYA YONELIK YOL HARITASI

Savunma ve havacilik sektdrii, makroekonomik dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizliklerden dogrudan etkilenmektedir. Kur riski, kiiresel hammadde fiyatlarinin
oynakligi, tedarik zinciri aksamalari ve hiikimet diizenlemeleri, sektdrdeki finansal istikrari yakindan sekillendirmektedir. Bu cercevede Alp Havacilik, asagidaki
stratejileri uygulamaktadir:
» Kiiresel Doviz Riski Yonetimi: Dolar ve euro bazll s6zlesmelerde hedge araglari kullanilarak déviz kurlarindaki oynaklida karsi koruma saglanmaktadir.
 Enflasyon ve Hammadde Maliyetleri Yonetimi: Kritik malzemelerin tedarikinde uzun vadeli fiyat anlagmalari yapilarak maliyet dalgalanmalarinin etkisi
azaltilmaktadir.
- Savunma ve Havacilik Finansman Modelleri: Hikimet destekli fon programlari ve tesvik mekanizmalarina katilim yoluyla, finansman kaynaklari
cesitlendirilmektedir.
o Uluslararasi Savunma Yatirim Trendleri: NATO ve dider uluslararasi is birliklerinden gelen yeni finansman firsatlari dederlendirilmekte, bu sayede Ar-Ge
ve blylk 6lcekli projelerin sermaye gereksinimleri daha sirdirtlebilir hale getirilmektedir.
Ar-Ge projelerinin uzun vadeli kaynak ihtiyacina yanit verebilmek igin, gerek yurt ici gerekse yurt disi fonlama modellerinde mali risklere dayanikli yapilarin
kurulmasi éncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
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KARBON DUZENLEMELERI VE EMISYON TICARET SISTEMI (ETS) RiISKI

RiISK TIPI Gegissel Risk
d Tirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) devreye alinmasi ve ton basina emisyon maliyetinin gelecekte ~80 USD seviyesine ulagmasi
RISK beklenmektedir. Sirketimizin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam yillik emisyon miktari “x” ton oldugu varsayildiginda, olusabilecek finansal risk 0 — 80 *
TANIMI x USD araliginda degisebilir. Bu tutar, mevzuatin kapsami ve karbon piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari dogrultusunda farklilik gosterecektir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): ETS'nin altyapisinin olusturulma sireci ve karbon piyasasinin yasal gergevesi netlesme asamasinda olacak. Bu donemde sirket,
hazirlik calismalarini hizlandirarak emisyon raporlama, veri toplama ve izleme sistemlerini gligclendirmeye odaklanacaktir.
ZAMAN Orta Vadeli (3-5 Yil): ETS'nin resmen uygulamaya alinmasiyla birlikte ton basina emisyon maliyetinin ~80 USD seviyesine yiikselme olasiligi artar.
BOYUTU Sirketimiz, bu donemde 0 — 80 * x USD araliindaki ek maliyetle karsi karsiya kalabilir. Bu nedenle, hem operasyonel hem de finansal planlamada karbon
fiyatini igsellestiren bir yaklasim gerekli olacaktir.
Uzun Vadeli (5+ Yil): ETS kapsaminin genislemesi ve karbon fiyatlarinin artmasi sonucu, sirketimizin disik karbonlu teknolojilere gegisi zorunlu hale
gelebilir. Bu donemde, pazar dinamikleri ve rekabet kosullari, karbon nétr veya diisiik emisyonlu oyuncular lehine degisebilir.
Emisyon Olciimii ve Raporlama Altyapisinin Gelistiriimesi:
Emisyon verilerinin diizenli ve dogru sekilde toplanmasi, dogrulanmasi, raporlanmasi igin yazilim ve donanim vyatirimlari, Cevresel veri ydnetimi
konusunda ig editim programlar ve farkindalk calismalari.
Karbon Yodunlugunu Azaltacak Projeler:
Uretim siireclerinde enerji verimliligi saglayacak teknolojik iyilestirmeler (atik 1si geri kazanimi, verimli motor sistemleri vb.),
RISKIN Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis (gilines, riizgar, biyokitle vb.) ve fosil yakit bagimliliginin azaltiimasi,
SIRKETE Ar-Ge yatirimlari ile daha dusuk karbonlu Griin ve proses tasarimlari.
ETKisi Karbon Fiyati Entegrasyonu ve Senaryo Analizi:

Farkl karbon fiyati (6r. 50, 80 ve 100 USD/ton) senaryolarini kullanarak, finansal etki analizleri yapmak,

Sermaye harcamalari ve uzun vadeli yatinm projelerini dederlendirirken, i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasini kullanmak (&rn. karar modellerine dahili bir
karbon maliyeti eklemek).

Karbon Piyasalarinda Aktif Katihm:

ETS kapsaminda olusacak piyasalarda, karbon tahsis haklari veya ofset kredileri alim-satim stratejileri gelistirmek,

Gonullu piyasalarda ormanlandirma, enerji verimliligi veya yenilenebilir enerji projeleri gibi karbon ofset yatirimlarini dederlendirmek.

Paydaglarla s Birligi:

Tedarikgilerle ortak projeler yiriterek tedarik zinciri genelinde emisyon azaltimi saglamak,

Sektorel sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlariyla birlikte pilot projeler ve diizenleyici galisma gruplarinda yer almak.
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SU KITLIGI (KURAKLIK)

I;LS’II( Fiziksel Risk
] Eskisehir bolgesinin yari kurak iklimi ve sinirli su kaynaklari, 6zellikle Porsuk Cayi havzasina bagh barajlarin su seviyelerindeki dalgalanmalar nedeniyle, kuraklik
RISK donemlerinde dretim siireclerinde kritik su kithdi riskine yol acabilir. Alp Havacilik blinyesinde, havacilik ve savunma sanayine yodnelik parca iretiminde suyun
TANIMI kullanimi (sogutma, ylzey islemleri, temizleme vb.) 6nemlidir. Su arzindaki kesintiler veya su kalitesindeki bozulmalar, operasyonel aksamaya ve artan
maliyetlere neden olabilir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): Mevcut su kaynaklarinin kisithihgi, yerel yénetimlerin gecici su kesintileri veya kota uygulamalariyla giindeme gelebilir. Uretim siireclerinde
kismi aksamalara yol acacak énlemler devreye sokulabilir.
ZAMAN Orta Vadeli (3-5 Yil): Kuraklik dénemlerinin uzamasi veya su talebinin artmasiyla, suyun temin maliyeti 6nemli dlglide ylkselebilir. Alp Havacilik’in Gretim
BOYUTU kapasitesinin bliyimesiyle birlikte su talebinin artmasi, daha ciddi planlamalar ve yatirimlar gerektirebilir.
Uzun Vadeli (5+ YiI): iklim degisikligi senaryolari dogrultusunda, Eskisehir bélgesinde kalici ya da siklasan kuraklik dénemleri yasanabilir. Bu durum, yeni tesis
yatinmlarinda veya mevcut tesislerin genisletiimesinde yer segimi dahil temel stratejik kararlari etkileyebilir.
Finansal Etki: Artan su fiyatlari ve ek altyapi/teknoloji yatirimlari (6rn. su geri kazanim sistemleri, aritma tesisleri) nedeniyle isletme giderlerinde yiikselme.
Olasi su kotasi veya cezalar nedeniyle {iretim siirecinin yavaslamasi, siparis teslimatlarindaki gecikmelerin sebep olabilecedi finansal cezalar veya gelir kayiplari.
RiISKiN Operasyonel Etki: Uretim hatlarinda, 6zellikle hassas parca imalati ve sojutma gerektiren proseslerde, su yetersizligi veya kalitesinin diismesi sebebiyle verim
SIRKETE kaybi.
ETKisi Su temininde yasanacak aksamalar, bakim ve test faaliyetlerinin durmasina veya ertelenmesine yol agabilir.

Stratejik Etki: Alp Havacilik'in orta-uzun vadeli biiyime planlarinda, su kithdi kaynakli kisitlamalar nedeniyle yeni yatirim kararlarinin gdzden gecirilmesi (farkli
lokasyon arayisi veya suya bagimhhdi azaltan prosesler). Kiiresel havacilik ve savunma sirketlerinin tedarik zincirinde “su yénetimi” kriterlerinin 6nem kazanmasi
sonucu, Alp Havacilik'in rekabet avantaji veya dezavantaji.
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ASIRI HAVA OLAYLARI (SEL VE FIRTINA)

RISK pe :
TiPi Fiziksel Risk
. Eskisehir ve gevresinde son yillarda goézlenen ani yadislar, firtinalar ve zaman zaman sel baskinlari, Alp Havacilik’in iretim tesisleri ve lojistik operasyonlari
RISK lizerinde potansiyel tehdit olusturmaktadir. iklim verilerine gére (ér. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Mudirligi verileri, IPCC ARG
TANIMI raporlar), asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti, kiiresel 1sinma etkisiyle artis trendi géstermektedir. Bu durum, bina altyapisinin zarar gérmesi, elektrik
kesintileri ve tedarik zinciri aksamalari gibi zincirleme sonuglar dogurabilir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): Bahar ve yaz aylarindaki ani kuvvetli yadislar veya firtina/stiper hiicre olusumlari, kismi sel riskini artirabilir. Tesisteki mevcut
ZAMAN altyapinin dayanikhhdr bu dénemde test edilecektir.
BOYUTU Orta Vadeli (3-5 Yil): Bolgesel iklim modellerine gore yadis rejimindeki dalgalanmalar artarak devam edebilir. Sel ve firtina zararlarini azaltmak icin ek
yatinmlar (yeni drenaj sistemleri, mimari gliglendirmeler) glindeme gelecektir.
Uzun Vadeli (5+ Yil): iklim degisikligi senaryolarinin éngérdiigu artis dogrultusunda, daha sik ve siddetli meteorolojik olaylar beklenebilir. Alp Havacilik, tesis
yerlesimi ve kapasite biylmesi planlarinda bu uzun vadeli riski dikkate almak durumundadir.
Finansal Etki: Uretim tesislerinin su baskini, firtina nedeniyle catida veya makinelerde olusan hasarlar sonucu onarim, bakim ve yeniden yatirrm maliyetleri
artabilir.
eyt Sel ya da firtinadan dolayi olusabilecek lretim kesintileri ve gecikmeli teslimatlar, misteri sozlesmelerinde ceza veya ek mali ylikiimlGlik riski yaratir.
R.ISKIN Bu risklere karsi kapsamli bir dogal afet sigortasi
E_II_?I(::E Operasyonel Etki: Sel veya siddetli riizgarin elektrik altyapisina zarar vermesi durumunda Gretim hatti durabilir. Alternatif jeneratér, enerji kesintisi yonetimi

vb. tedbirler yetersizse operasyonel kayiplar yasanir.

Firtina sonrasi ulasim agindaki aksamalar (karayolu, demiryolu) hammadde tedariki ve lriin sevkiyatinda gecikmelere yol acabilir.

Stratejik Etki: Eskisehir bolgesinde asiri hava olaylari siklagtikga, uzun vadeli yatirim planlari (ek tesis veya kapasite artirimi) yeniden gdzden gegirilebilir.
Kiiresel pazarda “tedarik zinciri dayanikliigi” 6nem kazanirken, Alp Havacilik'in altyapi risk yonetiminde zayif goriinmesi itibar kaybina veya miisteri
portféyl daralmasina sebep olabilir.
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YESIL TEDARIK ZINCIRI TALEPLERI

RisK Gegigsel Risk
Tiri
Kiresel havacilik ve savunma sektérii, 6zellikle son yillarda Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal), Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) taslaklari ve biyiik OEM (Original Equipment Manufacturer) firmalarin “Net-Zero” hedefleri dogrultusunda, yesil tedarik zinciri kriterlerini giderek
RisK sikilagtirmaktadir. Airbus, Boeing, Lockheed Martin, TUSAS gibi lider kuruluslar, tedarikgilerinden diistik karbon ayak izi, sorumlu hammadde temini, atik yonetimi
TANIMI ve cevre dostu prosesler gibi konularda kapsamli raporlama ve uyum talep edebilir. Alp Havacilik'in bu yeni beklentilere hazirlikh olmamasi durumunda,
rekabetgilik ve itibar kaybi riski olusacaktir.
Bu riskin olabilirligi, Avrupa Komisyonu mevzuat taslaklari, SBTi (Science Based Targets initiative) verileri ve CDP (Carbon Disclosure Project) gibi kiiresel
kuruluslarin yayinladigi “tedarik zinciri donlisim” raporlariyla da dogrulanmaktadir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): Yeni misteriler veya mevcut blyik havacilik/savunma firmalari, ihale ve s6zlesmelere “cevresel kriterleri” dahil etmeye baslayabilir. Belirli
sertifikasyon (6r. ISO 14001, AS/EN 9100 ek yesil gereklilikler) veya raporlama standartlarini talep edebilirler.
ZAMAN Orta Vadeli (3—-5 Yil): Avrupa Birligi'nin tedarik zinciri diizenlemeleri (6rn. CSDDD) vyirirlidge girdiginde, Alp Havacilik’in ihracat operasyonlari ve kiresel
BOYUTU sozlesmelerde “yesil uygunluk” kontrolli yogunlasacaktir.
Uzun Vadeli (5+ Yil): Yesil tedarik zinciri taleplerinin standart bir uygulamaya déniismesiyle, sadece fiyat ve kalite dedil, cevresel performans da ana rekabet
unsuru olacaktir. Sirket, biylk OEM’lerin “sifir emisyon” veya “disik karbon” uretim hedeflerini karsilayamazsa tedarik zincirinden c¢ikma tehlikesiyle
karsilasabilir.
Finansal Etki: Yesil tedarik zinciri standartlarina uymak icin yapilacak teknoloji yatirimlari, gevresel ydnetim sistemleri ve sertifikasyon siirecleri ek maliyetler
yaratabilir.
Uyum sadlanamadid takdirde kaybedilecek ihaleler veya sézlesmeler, ciddi gelir kaybina ve kar marjlarinin diismesine sebep olabilir.
“Yesil inovasyon fonlari” ve tesvikler yakalanirsa, uzun vadede finansal avantaj saglanabilir.
RISKiIN Operasyonel Etki: Hammadde veya yan sanayi tedarikcilerinin de “yesil uyum” talebi karsisinda zorlanmasi, teslimat sirelerini ve tretim verimliligini etkileyebilir.
SIRKETE Atk yonetimi, kimyasal kullanim ve eneriji tiiketimi siireglerinde hizli déniisiim ihtiyaci, tiretim hatlarinda operasyonel yeniden yapilandirmayi gerektirebilir.
ETKisi Stratejik Etki: Alp Havacilik'in marka konumlandirmasi ve uluslararasi rekabet gici, artik “disik karbon ve sirdirilebilir” tedarikgi profilini ne kadar

karsilayabildigiyle de belirlenecektir.
Buyuk savunma/havacilik OEM'leri, tedarik zinciri denetimlerini arttirarak Alp Havacilik’in “yesil performansina” dogrudan not verebilir. Bu notlar yeni
sOzlesmelerin 6n sarti haline gelebilir.
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SAVUNMA SANAYINDE MEVZUAT DEGISIKLiKLERI

Risk Gegissel Risk
Tiri
Savunma sanayiindeki reglilasyonlar, hem ulusal (6r. Savunma Sanayii Baskanligi — SSB yonetmelikleri, ihracat lisanslari) hem de uluslararasi (6r. ITAR,
EAR, NATO standartlari, AB ihracat kontrolleri) diizeyde sik sik giincellenmektedir. iklim ve cevre duyarlihdi da artan sekilde savunma mevzuatina dahil
RisK edilmektedir. Mevcut veya yeni diizenlemeler, Alp Havacilik’in parca/komponent Gretimi, ihracat izinleri, teknoloji transferi ve yesil uyum cabalari lizerinde
TANIMI ciddi bir uyum riski olusturabilir.
Bu riskin olabilirligi, Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) biiltenleri, Milli Savunma Bakanhdi mevzuat taslaklari, AB Kapsamli Ihracat Kontrolleri gibi
kaynaklarla desteklenmektedir. Ayrica ITAR (International Traffic in Arms Regulations) kapsamindaki dedisiklikler de uluslararasi is birligi projelerinde
zorluklar yaratabilir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): Halihazirdaki savunma projelerine iliskin lisanslama siireglerinde dedisiklikler olabilir; bu durum, Gretim ve teslimat takvimlerini
etkileyebilir.
ZAMAN Orta Vadeli (3-5 Yil): Turkiye'de ve AB'de gevre ve iklim vurgusu daha fazla mevzuata islenebilir (6r. karbon izni, siirdirilebilir hammadde kullanimi).
BOYUTU Ihracat onay siirecleri de kapsamli incelemelere tabi olabilir.
Uzun Vadeli (5+ Yil): Savunma ekosisteminde yesil donlisim ve gelismis teknolojilerin kullanimina ydnelik diizenlemeler katilasabilir. Alp Havacilik,
rekabet giiciini korumak igin mevzuattaki gevresel ve teknolojik standartlari tam olarak karsilamak zorunda kalabilir.
Finansal Etki: Dedisen lisans kosullari veya ihracat kisitlamalari nedeniyle siparis iptalleri veya gecikmeleri finansal kayip dogurabilir.
Ilave mevzuat uyumu (6r. ITAR, AB ihracat kontrolleri, cevresel standartlar) icin danismanlik, sertifikasyon, ilave personel ve teknoloji yatirimlari
gerekebilir.
Yeni diizenlemeler ve yaptirimlar (cezalar, ihale yasaklari vb.) sirketin nakit akisini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.
RiSKIN Operasyonel Etki: Uretim siireglerinde malzeme ve teknoloji kullanimina dair yeni sinirlamalar veya zorunluluklar (6r. disiik karbonlu malzeme, tehlikeli
. kimyasallarin kisitlanmasi) ortaya gikabilir.
SIRKETE e A . o . .
ETKiSi Tedarik zincirinde yer alan alt yiklenicilerin de benzer mevzuatlara uymasinin gerekmesi, tedarik siiresi ve maliyet artisina neden olabilir.

Stratejik Etki: Rekabetgci biiylik savunma ihalelerine (yurt igi/yurt disi) katihm, uyum diizeyi ile dogrudan badlantili hale gelebilir. Uyumu saglayamayan
sirketler ihaleler disinda kalabilir.

Uluslararasi is birligi projelerinde (6r. ortak lretimler, teknoloji paylasimi), mevzuat uyumsuzlugu itibar kaybina ve teknoloji transferi kisitlamalarina yol
acabilir.
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KURESEL EKONOMIK VE SIYASI DALGALANMALAR

Risk Gegissel Risk
Tiri
Diinya genelinde yasanan ekonomik ve siyasi calkantilar (6r. kiiresel resesyon tehditleri, enflasyon dalgalanmalari, jeopolitik gerilimler, bélgesel catismalar
RISK vb.) havacilik ve savunma sektériinii yakindan etkileyebilir. Ornegin, biiyiik ekonomilerin resesyona girmesi, savunma biitcelerinin kisilmasina veya havacilik
TANIMI projelerinin ertelenmesine yol acgabilir. Jeopolitik gerilimlerin artmasi ise bazi ihracat pazarlarinin kapanmasi veya ek yaptirimlar getirilmesiyle sonuglanabilir.
Bu riskin gerceklesme olasiligi, Dinya Bankasi, IMF ekonomik projeksiyon raporlari, SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute) savunma
harcamalari arastirmalari ve bolgesel siyasi analiz raporlari gibi kaynaklarla desteklenebilir.
Kisa Vadeli (1-2 Yil): Covid-19 sonrasi toparlanma sireci ve bolgesel siyasi gerilimler nedeniyle bazi savunma ihaleleri, teknoloji transfer projeleri veya
havacilik yatinmlar yavaglayabilir.
ZAMAN Orta Vadeli (3-5 Yil): Belirli Ulkelerde butge kisitlari veya dalgali doviz kurlari, Alp Havacilik’in ihracat hacmini sinirlayabilir. Siyasi yaptinmlar veya
BOYUTU ambargolar, tedarik zincirinde kritik pargalarin teminini zorlastirabilir.
Uzun Vadeli (5+ Yil): Kiresel giic dengelerindeki degisim veya ekonomik bloklasmalar, savunma/havacilik sektoriiniin proje yénetiminde ve pazar erisiminde
yapisal degdisikliklere neden olabilir.
Finansal Etki: Disen savunma harcamalari veya durgunluk déneminde yavaglayan havacilik sektorii, siparis iptallerine ve gelir kaybina yol agabilir.
L Doviz kurlarindaki oynaklik, Alp Havacilik’in ithalat giderleri (hammadde, teknoloji) ve ihracat gelirleri arasinda ciddi finansal riskler yaratabilir.
R_ISKIN Jeopolitik krizler veya yaptirimlar nedeniyle mevcut sozlesmelerin dondurulmasi (6r. uluslararasi ortaklik projelerinde) nakit akisini olumsuz etkileyebilir.
SIRKETE  (Qperasyonel Etki: Bazi bolgesel tedarikgilerin faaliyetleri siyasi kriz veya ekonomik iflas/gerileme yiiziinden kesintiye ugrayabilir; bu da tedarik zinciri
ETKISI aksakliklarini tetikler.

Ugak, helikopter veya savunma sistemleri tiretiminde kullanilan 6zel malzemelerin (titanyum, nikel vb.) temini gecikebilir veya fiyatlari asiri ylikselebilir.
Seyahat ve lojistik kisitlamalari (vize engelleri, kargo yasaklari vb.) kritik teknik ekibin uluslararasi hareketliligini ve Griin sevkiyatini yavaslatabilir.

Stratejik Etki: Alp Havacilik’in yeni pazarlara girme veya mevcut pazarlarda genisleme planlari, ekonomik durgunluk veya siyasi gerginlik ylziinden
ertelenebilir.

Sektorde olasi konsolidasyonlar (sirket birlesmeleri, devlet destekli mega proje transferleri) Alp Havacilik’in rekabetgi konumunu tehdit edebilir.

Siyasi dalgalanmalar (6r. miittefiklerin dedismesi, ihracat kisitlamalari) uzun vadede stratejik ortakliklarin yeniden sekillenmesine neden olabilir.
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GRI STANDARDI

TANIMLAMA

ILGILI SAYFA

GRI 2: Genel
Aciklamalar

2-1 Organizasyon detaylari

Kurumsal Kimlik ve Tarihge, sayfa 7

2-2 Kurulusun surdurtlebilirlik
raporlamasina dahil edilen varlklar

Rapor Hakkinda, sayfa 2

2-3 Raporlama dénemi, sikhgi ve iletisim
noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 2
sustainability@alp.com.tr

2-4 Bilginin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dig gilivence

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is
iliskileri

Faaliyet Alanlari ve Uriin Portfdyii, sayfa 15

2-7 Calisan

PERFORMANS GOSTERGELERI — ISE ALIM VE PERSONEL HAREKETLERI, sayfa 125

2-8 Galisan olmayan isgiler

PERFORMANS GOSTERGELERI - ISE ALIM VE PERSONEL HAREKETLERI, sayfa 125
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI 2: Genel
Aciklamalar

2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-10 En Ylksek Yonetim Organinin Aday
Gosterilmesi ve Secilmesi

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-11 En yiiksek yonetim organinin
bagkani

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-12 Etkilerin denetlenmesinde en
ylksek yénetim organinin rold

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-13 Etkileri ydnetme sorumlulugunun
devredilmesi

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-14 Surdurllebilirlik raporlamasinda en
yuksek ydnetisim organinin roll

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-15 Cikar gatigmalar

Etik Is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

Etik Is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12

2-17 En ylksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25

2-18 En ylksek ydnetim organinin
performansinin dederlendirilmesi

YONETIM YAPIMIZ / YONETIM KURULU, sayfa 25
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GRI ICERIK ENDEKSI

2-19 Ucretlendirme politikalari Insana Yakisir Is, Calisan Haklari Ve Is Giivenligi, sayfa 60
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesi insana Yakisir is, Calisan Haklari Ve Is Giivenligi, sayfa 60
sureci

2-21 Yillik toplam tazminat orani insana Yakisir is, Calisan Haklari Ve Is Giivenligi, sayfa 60

2-22 Sirdurulebilir kalkinma stratejisi

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji, sayfa 3
hakkinda aciklama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2-23 Politika taahhitleri Etik Is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12

2-24 Politika taahhtlerinin
yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri gidermeye yonelik Etik Is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12
sliregler

2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile Etik Is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12
getirme mekanizmalari

2-27 Yasalara ve yonetmeliklere uyum Etik is Modeli, Uyum ve Mevzuata Baglilik, sayfa 12

2-28 Uyelik dernekleri
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI 2: Genel 2-29 Paydas Katilim Yaklagimi Paydas Yonetimi Ve Katim Stratejimiz, sayfa 26
Aciklamalar )
2-30 Toplu Is S6zlesmesi
3-1 Onemli konulari belirleme siireci Cifte Onemlilik, sayfa 31-38
3-2 Onemli Konularin Listesi Cifte Onemlilik, sayfa 31-38
3-3 Onemli konularin yénetimi Cifte Onemlilik, sayfa 31-38
GRI 3 Materyal Cifte Onemlilik Analizi Cifte Onemlilik, sayfa 31-38
Konulari
201-2 iklim Deéisikli(_jinin Finansal TNFD, sayfa 101-106

Etkileri ve Diger Risk & Firsatlar

204-1 Yerel Tedarikgilere Harcama Orani Tedarikgi Yonetimi Ve Yerli Katki Orani , sayfa 93

205-1 Yolsuzluk Riskine Maruz Kalan Yolsuzlukla Miicadele, Riisvet Karsiti Politikalar Ve I¢ Denetim
Operasyonlar Mekanizmalari, sayfa 97
205-2 Yolsuzluk Politikalari ve ) Yolsuzlukla Miicadele, Riigvet Kargiti Politikalar Ve i¢ Denetim
Prosedirleri Hakkinda Iletisim ve Egitim Mekanizmalari, sayfa 97
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI 3 Materyal
Konulari

206-1 Rekabete Aykiri Davranis,
Anti-Trust ve Tekellesme
Uygulamalaniyla ilgili Yasal islemler

Yolsuzlukla Miicadele, Riigvet Karsiti Politikalar Ve i¢ Denetim
Mekanizmalari, sayfa 97

EKLER

302-1 Kurulus icindeki Enerji Tiketimi

Enerji Yonetimi ve Tlketimi, sayfa 121

302-4 Enerji Tuketimindeki Azaltimlar

Enerji Yonetimi ve Tlketimi, sayfa 121

302-5 Uriin ve Hizmetler Icin Ener;ji
Gereksinimlerindeki Azaltmalar

Enerji Yonetimi ve Tlketimi, sayfa 121

303-1 Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su
ile Etkilesimler

Su Yénetimi ve Iklim Adaptasyonu, sayfa 50

303-2 Su Degsariji ile ilgili Etkilerin
Ydnetimi

Su Yénetimi ve Iklim Adaptasyonu, sayfa 50

303-4 Su Degsarijl

Su Yonetimi, sayfa 122

303-5 Su Tuketimi

Su Yoénetimi, sayfa 122

305-1 Dogrudan (Scope 1) Sera Gazi
Emisyonlari

SERA GAZI EMISYONLARI, sayfa 121

305-2 Dolayh (Scope 2) Enerji
Emisyonlari

SERA GAZI EMISYONLARI, sayfa 121
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI 2: Genel
Aciklamalar

305-3 Diger Dolayl (Scope 3) Sera Gazi
Emisyonlari

SERA GAZI EMISYONLARI, sayfa 121

EKLER

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltiimasi

SERA GAZI EMISYONLARI, sayfa 121

306-1 Atik Olusumu ve Onemli Atik
Etkileri

Atik Yonetimi, sayfa 122

306-2 Onemli Atik Etkilerinin Yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 122

306-3 Olusturulan Atik

Atik Yonetimi, sayfa 122

306-4 Bertaraf Edilmekten Kurtarilan
Atik

Atik Yonetimi, sayfa 122

403-1 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim

Calisan Saghdi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi , sayfa 61
Sistemi
403-2 Tehlike Tanimlama, Risk Calisan Saghdi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi , sayfa 61
Dederlendirme ve Olay Arastirmasi
403-3 Is Saghgi Hizmetleri Calisan Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yaklagimi , sayfa 61
403-4 Is Saglgi ve Guvenligi Calisan Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yaklasimi , sayfa 61

Konularinda Calisan Katilimi ve iletigimi
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GRI 2: Genel
Aciklamalar

403-9 ise Bagli Yaralanmalar

EKLER

Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 61

403-10 ise Bagh Hastaliklar

Calisanlarin Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 61

404-1 Cahsan Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati

Calisan Gelisimi ve Egitim, sayfa 125

404-2 Calisan Becerilerini Gelistirme
Programlari ve Gegis Destedi Programlari

Mesleki Egitim Programlari, sayfa 66

404-3 Diizenli Performans ve Kariyer
Gelisim Degerlendirmesi Almis
Calisanlarin Orani

Ise Alim ve Personel Hareketleri, sayfa 124-125

405-1 Yonetim Organlari ve Calisanlarda
Cesitlilik

Ise Alim ve Personel Hareketleri, sayfa 124-125

416-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin
Sadlk ve Givenlik Etkilerinin
Dederlendirmesi

Uriin Giivenligi Ve Kalite, sayfa 90

418-1 Misteri Gizliligi Ihlallerine Iliskin
Dogrulanmis Sikayetler

Kisisel Verilerin Korunmasi Ve GDPR/Tirkiye KVKK Uyumlulugu, sayfa 85

R&D ve inovasyon

Arastirma, Gelistirme ve inovasyon

insan Haklarn

Insan Haklari Risklerinin
Dederlendirilmesi

Nihai Kullanim Risklerinin Yonetimi, sayfa 78
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Dijital Doniisiim

Dijital D6nlisim ve Teknoloji

EKLER

Uyum ve Mevzuat

Uluslararasi Ticaret Mevzuatina Uyum ve
Risk Yonetimi

Etik ve Uyum , sayfa 96

Calisan Baglihg:

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

ise Alim ve Personel Hareketleri, sayfa 124-125

115



ALP HAVACILIK 2024 GENEL BAKIS YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK

SURDURULEBILiRLIK RAPORU

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARDI (TSRS) UYUM RAPORU

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri
icin ylrilrlige girmistir. Alp Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Alp Havacilik” veya “Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun denetim kapsamina girmemekle ve esik
dederleri asmamakla birlikte, kiiresel misterilerinin tedarik zinciri seffaflifi beklentilerini karsilamak amaciyla TSRS hiki{mlerini gondlli olarak uygulamaya karar
vermistir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: Iklimle Ilgili Aciklamalar standartlarinda éngériilen
tiim gerekliliklere uygun bicimde hazirlanmistir. Alp Havacilik, havacilik yapisal parga imalati, montaji ve 6zel prosesleri iceren ana faaliyetlerini kapsayan tiim
deger zincirini degerlendirmeye dahil etmistir. Rapordaki tiim bilgi ve beyanlar, aksi belirtiimedikce, Alp Havacilik’t kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Sirdurilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) idamesindeki SASB Standartlari rehber alinmig; TSRS 2'nin sektér bazli
uygulanmasina yonelik “Cilt 46 — Havacilik ve Savunma” rehberindeki aciklama konulari ve metrikler raporun 6zellikle 6. Metrikler ve Hedefler bélimiinde

referanslanmistir. Sirket'in faaliyetleri yalnizca havacilik ve savunma (retimine odaklandifindan, ek sektor rehberlerine ihtiyag duyulmamis, Cilt 46'daki
gOstergeler esas alinmistir.

EKLER

RAPORLAMANIN ZAMANI

Alp Havacilik, stratejik karar alma siireglerinde kullandigi zaman cizelgelerine paralel olarak iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili risk dederlendirmelerinde
asagidaki zaman dilimlerini kullanir: kisa vade 0-1yil, orta vade 2-5yil, uzun vade 6-10yil.

GECIS YAKLASIMI
TSRS'nin 6ngdrdidl gegici muafiyetlerden yararlanarak ilk raporlama yilinda

RAPORLAMA SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI — ALP HAVACILIK
Alp Havacilik, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel

yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklandik; diger sirdirilebilirlik
konularina iliskin yonetisim, strateji ve risk yonetimi agiklamalarimiz ise
baglamsal bilgilerle sinirlandirilmistir.  Karsilastirmali  veri  zorunlulugu
bulunmadidindan 2024’e ait metrikler tek yil olarak sunulmus, onceki yillara
geriye doniik veri eklenmemistir. Sera gazi emisyonlari, halen yirirliikte olan
izleme-Raporlama-Dogrulama (MRV) mevzuatina uygun bicimde hesaplanmis;
ikinci raporlama doéngustinden itibaren GHG Protokoli metodolojisine
gecilecektir. TSRS'nin ilk iki yil icin tanidigi hilkme paralel olarak Kapsam 3
emisyonlari bu raporda hari¢ tutulmus, ancak yol haritamizda 2026 itibariyla
kapsamli tedarik zinciri emisyon takibi hedeflenmistir. Son olarak,
surdardlebilirlik raporumuz, ilgili finansal tablolarin kamuoyuna agiklanmasini
takiben yayimlanarak seffaflik ve tutarhlik ilkelerine bagh kalinmistir.

sinirlarini kontrol yaklasimina goére belirlemistir. Bu kapsamda Eskisehir'deki
%100 operasyonel kontrol altinda bulunan Uretim tesislerimizden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin tamami rapora dahil edilmistir. Sirket'in
finansal konsolidasyona tabi bagl ortakligi veya misterek yonetime tabi istiraki
bulunmadigindan, istirak ya da azinhk payl yatinmlara ait gevresel veriler
konsolidasyon disinda birakilmistir. Bdylece Alp Havacilik, finansal raporlama
sinirlari ile strdurulebilirlik raporlamasinda tam tutarhlik saglamistir.

116



e hAva I 2024 GENEL BAKIS YONETISIM GCEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER
SURDURULEBiLIRLIK RAPORU [

ALP HAKKINDA

ALP HAVACILIK'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1998’de Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Alp Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S., helikopter ana rotor hub’lari, inis takimlari, motor ve APU bilesenleri
ile sabit kanath ugaklara yonelik yapisal pargalarin hassas talasli imalatini, montajini ve NADCAP onayli 6zel proseslerini ylriitmektedir. Sirket, Eskisehir ve
Ankara isletmelerinde yaklasik 1.500 calisaniyla faaliyet gostermekte olup, Gretimin tamami kendi operasyonel kontroli altindadir; finansal konsolidasyona tabi
bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Alp Havacilik, havacilik sinifi titanyum, aliiminyum ve Inconel gibi yiksek performansli alasimlari basta ABD ve AB olmak Uzere kiiresel tedarikgilerden
saglamaktadir. Uretilen parcalar, nihai montaj hatlarina girmeden énce AS/EN 9100 ve ISO 9001 ile NADCAP gerekliliklerine uygun olarak islenmekte dzel proses
ve montaj islemlerinin tamamlanmasina miteakip fonksiyonel testlerden gecmektedir. Sirket, asadi yonli deder zincirinde Raytheon Technologies, Pratt &
Whitney, Sikorsky, Honeywell ve Collins Aerospace miusterilere dogrudan teslimat yapmaktadir.

ALP HAVACILIK'IN IS MODELI VE DEGER ZINCiRi

Alp Havacllik, iklimle ilgili finansal agiklamalari hazirlarken yalnizca kendi operasyonlarini dedil, kritik tedarikgilerden nihai miisteriye uzanan biitiin deder zincirini
dikkate almistir. Sirketin Uretim siregleri titanyum, aliminyum ve Inconel gibi yiiksek performansli hammaddelere bagimhdir; bu malzemeler agirlikli olarak
Kuzey Amerika’daki dovme tesislerinden, Almanya ve Fransa’daki alasim levha Ureticilerinden ve kismen yerli metal servis merkezlerinden temin edilmektedir.
Kesici takim, kaplama kimyasallari ve proses gazlari icin de Almanya-isvicre kékenli ileri teknoloji tedarikgilerle uzun vadeli anlagsmalar siirdiiriilmektedir.
Eskisehir tesisimizde talasli imalat, 1sil islem, ylizey kaplama ve nihai montaj hatlari tek ¢ati altinda yuratalir; NADCAP, AS/EN 9100 ve ISO 50001 sertifikalariyla
dogrulanan bu operasyonlar yilda yaklasik 1.500 ton havacilik alasimini nihai parcaya donistiirme kapasitesine sahiptir. Yardimci fonksiyonlar — AR-GE, kalite,
tedarik zinciri, finans, BT ve sirdurilebilirlik — hem Uretim hatlarini destekler hem de siirekli iyilestirme ve dijitallesme projeleriyle operasyonel verimliligi artirir.
Asadi yonlu deder zincirinde, bitinlesik kanath motor, inis takimlari, motor baglanti braketi ve yapisal panel setleri dogrudan Raytheon Technologies, Pratt &
Whitney, Sikorsky, Honeywell ve Collins Aerospace montaj hatlarina sevk edilir; teslimatlarin %901 Kuzey Amerika (ABD ve Kanada), %05’i Avrupa, %5'i
Tiirkiye'deki nihai montaj hatlarina yénlendirilir. Lojistik operasyonlarimiz D-class emisyon sertifikali denizyolu konteynerleri ve Eskisehir — Istanbul cikisli hava
kargo hatlar (zerinden yiritiilmektedir. Boylece Alp Havacilik, enerji-yodun alasimlari kiiresel tedarikgilerden temin ederek yiliksek hassasiyetli Uretim
sireclerinde katma deder yaratmakta ve diinya capindaki havacilik programlarina dogrudan entegre olmaktadir.
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YONETISIM

YONETISIM CEVRE SOSYAL EKONOMIK EKLER

IS0 31000 ile uyumlu risk belirleme, dnceliklendirme ve aksiyon takibini kapsar.
ALP HAVACILIK SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Alp Havacilik'ta siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular Ust Yénetimin dogrudan gdzetimindedir. Ust Yénetim, uzun vadeli is stratejisiyle uyumlu siirdirilebilirlik
politikalarini ve hedeflerini onaylar; karbon azaltim projeleri ve kaynak tahsis kararlarini dederlendirirken finansal getiriler ile cevresel etkiler arasindaki dengeyi
gbzetir. Ust Yénetim, yonetim ekibinden diizenli giincellemeler alarak kritik risk ve firsatlari dogrudan ele alir. 2024'te, Ust Yénetime Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve yesil donlsim beklentileri hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayni dénemde, surdurulebilirlik riskleri
degerlendirilmis; 6zellikle yenilenebilir elektrik tedarik senaryolari (izerinde dederlendirmeler yiiriitiilmistiir. ig Denetim ESG kontrollerinin etkinligini yilda bir kez
inceleyerek Ust Yonetime raporlar. Ust Yénetim havacilik, finans ve akademi alanlarinda yillara dayanan deneyime sahiptir. 2024 boyunca diizenlenen etkinliklere
katilimlar saglanarak toplumsal ve gevresel riskler konusunda yetkinlikler artiriimistir. Bu ydnetisim yapisi, Alp Havacilik'in siirdirilebilirlik hedeflerini uygulama

ve izleme sireclerini glivence altina almaktadir.

RISK YONETIMI

Alp Havacilik'ta surdurilebilirlik ve iklimle iligkili risk
ve firsatlar, Ust Yénetim tarafindan ele alinir. Ust
Yodnetim, yilda en az bir kez finansal, operasyonel ve
ESG performans raporlarini inceleyerek ortaya cikan
bulgulari dederlendirir ve onaylanan aksiyonlarin
hayata gecirilmesini yénetim ekibinden talep eder.
Boylece sirdurilebilirlik stratejileri ve risk ydnetimi
kararlari yilda en az bir kez Ust dizey godzetimden
geger. Bu incelemeler, ISO 31000 temelli kurumsal
risk yonetimi cercevemize uygun olarak yuratalir ve
geri bildirimler dogrultusunda siirecler diizenli sekilde
iyilestirilir.

iC DENETIM

Ic Denetim Direktorligl, tanimlanmis siireclerin, yetkilerin ve is yapis sekillerinin, ulusal /
uluslararasi diizenlemeler ile Sirket politika ve hedeflerine uygun yiritildigini yilda en az bir kez
denetler. Bu fonksiyon, kontrollerin etkinligini ve siireglerinin yeterliligini dederlendirir ve Y6netim
Kurulu'na raporlar.

CALISANLAR VE RISK KULTURU

Kurumsal Risk Ydnetimi uygulamalari, tim calisanlarda ortak bir “risk sahibi” kiltiiri olusturmayi
hedefler. Her sireg sahibi, sorumluluk alanindaki riskleri tanimlamak, derecelendirmek ve izlemekle
ylkimlididr. Risk dederlendirme formlari yilda en az bir kez gdzden gegirilir ve yeni risklerin
eklenmesi, mevcut aksiyonlarin kontroll ve kapatiimasi islemleri gerceklestirilir.
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STRATEJI

IKLIMLE iLGILI RISKLER VE FIRSATLAR

Iklim degisikligi, kiiresel havacilik tedarik zincirinde maliyet yapilariyla birlikte operasyonel siireklilii de etkileyen kritik bir unsur haline gelmistir. Alp Havacilik 2024
Surdirulebilirlik Raporu’nda, kisa (0-1 yil), orta (2-5 yil) ve uzun vadede (6-10 yil) is modelini sekillendirecek baslica iklim risklerini ve firsatlarini tanimlamis, besli etki-olasilik
matrisinde onceliklendirmistir:

Su Kithgr ve Kuraklik — Eskisehir’in yari-kurak iklimi ve Porsuk Cayi havzasinda baraj seviyelerindeki dalgalanmalar, proses suyuna bagiml lretim hatlarinda verim kaybi ve ek
altyapi yatirimi ihtiyaci dogurabilir. Finansal etki; artan su maliyetleri ve su geri-kazanim sistemleri icin sermaye harcamalari olarak 6ne ¢ikmaktadir .

Asiri Hava Olaylari (Sel ve Firtina) — Ani yadislar ve kuvvetli riizgarlar tesis altyapisinda hasar, elektrik kesintisi ve lojistik aksamalar riski olusturur. Bu fiziksel risk, ozellikle
Eskisehir tesisindeki Gretim planlamasini ve teslimat takvimlerini etkileyebilir .

Karbon Diizenlemeleri ve ETS — Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki karbon fiyatlandirmasi/ETS mekanizmalari, ihrag edilen parcalarda gémiuli emisyona maliyet
ylkleyebilir; ic karbon fiyatlamasi ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla yonetilmesi gereken bir gecissel risktir .

Yesil Tedarik Zinciri Talepleri — Bliyik OEM’lerin “net-sifir” hedefleri dogrultusunda, diisiik karbon ayak izi, sorumlu hammadde ve cevre dostu proses gereklilikleri giderek
sikilasmaktadir; uyum saglayamamak sézlesme kaybi ve itibar riski yaratabilir .

Savunma Sektoriinde Mevzuat Degisiklikleri — ITAR, EAR ve AB ihracat kontrollerinin cevresel kriterleri de icerecek sekilde giincellenmesi, sertifikasyon ve uyum maliyetlerini
artirabilir; lisans sireclerinde gecikme riski s6z konusudur .

Kiresel Ekonomik ve Siyasi Dalgalanmalar — Jeopolitik gerilimler ve doviz oynakligi savunma projelerinin ertelenmesine, hammadde fiyatlarinin yiikselmesine ve ihracat
pazarlarinin daralmasina yol acabilir; finansal risklerin senaryo analizleriyle yénetilmesi gerekmektedir .

IKLIMLE ILGILI RiISK VE FIRSATLARIN SIRKET STRATEJISINE ETKILERi: HAVACILIKTA SURDURULEBILIR DONUSUM

Alp Havacilik, Tirkiye'nin Paris Anlasmasi dogrultusunda 6ngordigi 2053 net-sifir hedefiyle uyumlu bir vizyon benimsemis olup, havacilik tedarik zincirindeki karbon ayak izini
azaltmaya yonelik uzun vadeli bir yol haritasi hazirlamaktadir. Bu yol haritasinin temel eksenini yenilenebilir elektrik tedariginin artirilmasi, siireg bazli enerji verimliligi projeleri
olusturmaktadir. Somut ara hedefler ve zaman cizelgeleri, devam eden teknik-ekonomik degderlendirmeler tamamlandiginda Yoénetim Kurulu onayina sunulacak ve paydaslarla
seffaf bicimde paylasilacaktir. Boylece Alp Havacilik, iklim degisikligi kaynakh riskleri azaltirken yesil enerji kullanimindan dodan firsatlarla deder zincirindeki rekabet giictinii
pekistirmeyi amaglamaktadir.
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RISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGiLi RiSK-FIRSAT DEGERLENDiIRME SURECI

Alp Havacilik iklim ve sirdurilebilirlik baglantili risklerde ISO
31000 ilkeleri ve “cifte onemlilik” yaklagimini benimser; yani her
konuyu hem sirketin finansal/stratejik performansina etkisi hem
de cevre-toplum uzerindeki etkisi bakimindan tartar. 2024
Surdirilebilirlik Raporu’nda tamamladigimiz gift dnemlilik analizi,
karbon yonetimi, su stresi, atik yodnetimi ve etik-uyum gibi
bashklarin en yiiksek 6ncelige sahip oldugunu gostermistir.
Calismalarda one cikan baslica riskler: Karbon Diizenlemeleri /
ETS - Turkiye'de beklenen ETS ve AB CBAM uygulamalari
nedeniyle ton basina ~80 USD’‘ye kadar maliyet olusabilecegi
ongoriilmektedir. Su Kithgr ve Kuraklik — Eskisehir tesisinin
proses suyuna bagimhligi, uzun vadeli fiziksel risk yaratmaktadir.
Asiri Hava Olaylari — Ani sel ve firtinalar lretim hattinda kesinti,
ekipman hasari ve lojistik aksamalar riski tasir. Yesil Tedarik
Zinciri Talepleri — Kiiresel OEM’lerin “net-sifir” kriterleri ve uyum
saglayamayan tedarikgiler icin sozlesme kaybi riskini dogurur.
Olcme ve Onceliklendirme igin her risk “etki x olasilik x zaman
ufku” matrisinde besli dlcege (1 Disik — 5 Cok Biyilik) gore
puanlanir. Yiiksek ve Cok Yiiksek skor alan konular dogrudan
Yénetim Kurulu giindemine alinir. Ornegin karbon fiyati riski 4/5,
su kithgr 3/5, sel-firtina 3/5, yesil tedarik zinciri talebi 4/5
puanlanmistir.

Risk Toleransi ve Istahi yillik “Risk Istahi Beyani” ile tamimlanir; kritik
parametreler arasinda karbon basina maliyet, Gretim kesinti sliresi ve su
tiketim yodunlugu icin esik dederler bulunur. Risk Modelleme
asamasinda, 50 / 80 / 100 USD ton-CO2 i¢ karbon fiyati senaryolari
kullanilarak finansal etki analizi yapilir; bu analizler sermaye bitcesinde
enerji verimliligi veya yenilenebilir elektrik yatirimlarinin 6nceligini
belirler. Ayrica TNFD cercevesiyle fiziksel (sel, kuraklik) ve gecissel
(mevzuat, pazar) risk haritasi cikarilmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

2024; Alp Havacilik’in tretim kapasitesini daha verimli enerji kullanimiyla artirma ve atik geri kazanim oranini yiikseltme agisindan kritik bir gecis yili olmustur. Asadidaki faaliyet, iklim ve kaynak
metrikleri, yil boyunca ydrGtilen pilot veri toplama calismalariyla dogrulanmis resmi rakamlardir; bu temele dayanarak 2025'te nicel azaltim hedeflerimizi kesinlestirecegiz.

FAALIYET METRIKLERI

Yil sonunda 1.100 ton yiliksek performansh alagim (titanyum, aliminyum, Inconel) nihai parcaya donustiriilmis; 7.800 adet biitiinlesik kanatli motor, inis takimi elemani ve yapisal panel
miisterilere sevk edilmistir. Uretim artisina paralel olarak calisan sayisi 1.469’a ulasmis, buna ragmen otomasyon ve proses optimizasyonu sayesinde makine verimlili§i %83 diizeyinde
korunmustur.

CALISANLAR VE RISK KULTURU

Kurumsal Risk Yoénetimi uygulamalari, tiim galisanlarda ortak bir “risk sahibi” kiiltlrl olusturmayi hedefler. Her siireg sahibi, sorumluluk alanindaki riskleri tanimlamak, derecelendirmek ve izlemekle
ytkimludir; Risk dederlendirme formlari yilda en az bir kez gézden gegirilir ve yeni risklerin eklenmesi, mevcut aksiyonlarin kontrolii ve kapatiimasi islemleri gergeklestirilir. 2024'te tamamlanan
gevrim ici egitim programiyla personelin %92’si iklim riskleri ve uyum siiregleri konusunda temel farkindalik egitimleri almistir.

ENERJI YONETIMI

Toplam enerji tiiketimi 160.293 GJ olarak gergeklesmistir; bunun %82'si sebekeden, %18'si dogal gazdan olusmustur. Enerji yogunlugunda bir 6nceki yila gére %4,50 iyilesme gortlmustr.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Alp Havacilik, yiksek performansh alagimlarin temininde kiresel bir tedarikci agina sahiptir. Musteri gerekliliklerine gore, gerekirse, Surdirilebilir Tedarikgi Degerlendirme Programi araciligiyla
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) riskleri periyodik olarak gézden gegcirilir. Talep edilmesi halinde, tedarikgilerden karbon ayak izi beyani, ISO 14001 veya esdeder cevre yonetim sistemi
sertifikasi ve yasal uyum taahhidi istenir. Yeni sézlesmelerde, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (CBAM) uyum igin gomili karbon raporlamasi kosulu da planlanmaktadir.
Boylece hammadde giivenligi saglanirken cevresel ve sosyal riskler, sayisal hedef verilmeksizin seffaf bicimde yonetilmektedir.

ATIK YONETIMI
Toplam 1822 ton atigin %78'i geri kazanilmig; &zellikle titanyum ve aliminyum yongalari hammadde olarak déngliye kazandirilmigtir. Tehlikeli atiklar lisansh bertaraf firmalarina génderilmig,
2025'te bu akisin %10 azaltiimasi hedeflenmistir.

NET-SIFIR EMISYON YOLUNDA STRATEJIK GIRISIMLER
Alp Havacilik, 2053'te net-sifir emisyona ulasma vizyonu dogrultusunda yenilenebilir elektrik tedariki ve enerji verimliligi projeleri alaninda portfoylint gelistirmektedir. Bu girisimlerin
teknik-ekonomik fizibilite calismalari devam etmektedir; dogrulanan emisyon verileri ve yatirim kararlari 2025 raporlama déngtistinde kamuoyuyla paylasilacaktir.

RISK YONETIMI
Asadidaki tabloda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz verilmistir.
GOSTERGE DEGER ACIKLAMA
Kapsam 1 Emisyonlar 1.957,60 | Dogrudan emisyonlar hesaplanmistir.
Kapsam 2 Emisyonlar 15.894,30 | Ulusal grid faktori ile hesaplanmistir.
Toplam Kapsam 1 + 2 17.851,90
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SERA GAZI EMISYONLARI

Sn.'ketln faaliyetlerinden (fabrikalar, tesisler, tasitlar vb.) dogrudan kaynaklanan CO2, CH4, N20 gibi sera gazi emisyon 2.816,00 2.473,00 1.957,60
miktarlar (tCO2e).

Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1)

Dolayl Emisyonlar (Kapsam 2) (Stactgzzl;nan elektrik, 1si veya buhar tiiketimi sonucu ortaya gikan, ancak Uretimi sirket disinda gergeklesen emisyonlar 14.411,78 14,721,37 15.894,30
Diger Dolaylh Emisyonlar (Kapsam 3) Uriin kullanimi gibi sirketin dolayli etki alanlarinda olusan sera gazi emisyonlari (tCO2e). 59.774,00 40.984,00 16.712,14
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2+3) Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin toplami (tCO2e). 78.696,00 59.909,00 34.564,04

Emisyon Yogunlugu (tCO2e / USD) Sirketin faaliyet 6lgedine bagl olarak emisyon miktarinin ciroya veya Uretim adedine orani. 0,0035 0,0018 0,000214

Onceki Seneye Gore Yogunluk Azaltimi (%) Emisyon yogunlugunun bir énceki yila kiyasla azaltim yiizdesi. o %48,57 %88,11

ENERJI YONETIMI VE TUKETIMI

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ veya MWh) Sirketin Uretim ve operasyonlarinda tiiketilen tiim enerjinin (elektrik, dogalgaz, yakitlar vb.) toplami. 42.289,58 42.524,70 44.526,11
Elektrik (Sebeke) Sebekeden satin alinan elektrik tiiketimi (MWh). 33.275,88 33.990,69 36.698,92
Guines, riizgar veya diger yenilenebilir kaynaklardan yerinde (retilen ya da I-REC vb. sertifikalarla temin edilen elektrik 0 0 0

Elektrik (Yenilenebilir / Yerinde Uretim) miktar (MWh)

Dogalgaz Tiiketimi Uretim tesislerinde veya binalarda kullanilan dogalgaz miktari. 902.667,00 871.800,00 806.341,00
Diger Yakitlar (LPG, Dizel vb.) Sirketin operasyonlarinda kullandigi diger yakit tirleri igin tiketilen toplam enerji miktari (GJ). 354,39 170,81 91,94
Enerji Yogunlugu Tiiketilen toplam enerjinin, ciroya (USD) veya uretilen {iriin adedine orani. 0,03 0,03 0,03
Enerji Verimliligi / Tasarrufu (GJ veya MWh) Yil iginde enerji verimlilii projeleriyle elde edilen tasarruf miktari. 798,00 991,50 148,59
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SU YONETIMI

Toplam Su Cekisi (m3) Sirketin tim kaynaklardan (belediye, tanker, yeralti suyu vb.) gektigi su miktar 334.475,00 387.475,00 349.650,00
Su Cekisi Yogunlugu (m3/USD) Toplam su gekisinin, ciro veya lretim adetleriyle karsilastirimasiyla hesaplanan yogunluk degeri. (USD) 0,25 0,27 0,23
Toplam Su Tahliyesi (m3) 22;21; a]tre)5|sler| veya diger yontemlerle desarj edilen su miktar (belediye altyapisi, ylizey sulari vb. noktalara yapilan 334.475,00 387.475,00 349.650,00
Su Aritma Verimliligi (varsa ek bilgi) Desarj edilen suyun aritma performansi; COD, BOD, vb. parametrelerin raporlanmasi veya yasal limitlere uyumluluk. uygun uygun uygun
ATIK YONETIMI
Toplam Atik (ton) Sirketin tiim operasyonlarindan kaynaklanan (hem tehlikeli hem tehlikesiz) atiklarin toplam miktari. 1.686,90 1.377,90 1.821,58
Tehlikeli Atik (ton) Mevzuat geregi “tehlikeli” sinifta degerlendirilen atiklarin toplam miktari (kimyasallar, boya atiklari, yaglar vb.). 434,35 399,40 425,04
Tehlikeli Atik Geri Kazanim (ton) Tehlikeli atiklarin geri kazanim veya geri donustiirme siregleriyle tekrar ekonomiye kazandirilan miktari. 424,24 391,24 411,87
Tehlikeli Atik Bertarafi (ton) Tehlikeli atiklarin yakma, diizenli depolama gibi yontemlerle bertaraf edilen miktari. 10,11 8,15 13,16
Tehlikeli Atik Yogunlugu (ton/USD) Tehlikeli atik miktarinin (ton) ciro (usd) ile karsilagtiriimasi sonucu bulunan yogunluk degeri. 0,00032 0,00028 0,00028
Tehlikesiz Atik (ton) Evsel veya Uretim sirecinde tehlikeli sinifa girmeyen diger atiklarin miktari (6r. ambalaj atiklari, metal hurdalar vb.). 1.252,55 978,50 1.396,55
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim (ton) Tehlikesiz atiklarin geri donustiriilmesi veya yeniden kullanim stiregleriyle ekonomiye kazandirilan miktari. 1.252,55 978,50 1.396,55
Tehlikesiz Atik Bertarafi (ton) Tehlikesiz atiklarin enerji geri kazanimi (6r. yakma) veya diizenli depolama vb. yontemlerle bertarafi. 0 0 0
Toplam Geri Déniistiiriilen Atik (ton) Tehlikeli + tehlikesiz atiklar iginde geri doniistirilenlerin toplam miktari. 1.676,79 1.369,74 1.808,42
Toplam Atik Yogunlugu (ton/USD) Toplam atik miktarinin ciro veya Uretimle kargilagtinimasi sonucu bulunan yogunluk degeri. 0,00125 0,00098 0,00118
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DIGER CEVRESEL GOSTERGELER

Nox 0 0 0,51

Sox 0 0 0,04
Baca Emisyonlari (kg/sa)
Yole 0,17 0,17 0,12
Toz 0,67 2,67 0,15
Cevresel Egitim (Kisi*Saat) Galisanlara veya paydaslara verilen gevre bilinci, atik yonetimi, enerji verimliligi vb. egditimlerin toplam siresi. 29,00 61,00 563,00

SOSYAL PERFORMANS

Toplam Calisan Sayisi Sirketin kadrolu (ve varsa sozlesmeli) tiim galisanlarinin toplam sayisi 1.261 1.359 1.469
Kadin 148 164 183
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi
Erkek 1.113 1.195 1.286
30 yas alti 450 473 521
Yasa Gore Galisan Sayisi 30-50 yas 784 848 901
50 yas ve Usti 27 38 47
Belirli siireli (kontrath) 15 16 24
Calisma Sekline Gore
Belirsiz stireli (kalicr) 1.246 1.343 1.445
Idari/Uzman pozisyonlar 362 390 430
Calisan Tiiriine Gore
Uretim/Hizmet pozisyonlari 899 969 1039
5 yil ve alti 672 637 626
Kidem Dagilimi 5-10 yil 351 472 571
10+ yil 238 256 272
Ust Diizey Yénetim (Midiir ve Ustii) 61 61 64
Pozisyona Gore
Diger Kadrolar 1.200 1.298 1.405

Ust Diizey Kadin Orani (%) Muddir ve Ustl pozisyonlardaki kadin galisan orani %27,87 %26,63 %29,69 1 24
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LENICILER VE TEDARIK ZINCIRI

Altyiiklenici / Tedarikgi Sayisi Sirketin dogrudan galistigi taseron, hizmet saglayici veya tedarikgi firmalarin toplam sayisi.

ISE ALIM VE PERSONEL HAREKETLERI

ise Alim Sayisi (Toplam) Raporda belirtilen dénem iginde yeni ise alinan galisanlarin sayisi.
Miidiir Ustii Unvanlar / Miidiir Alti Unvanlar Yeni ise alimlarda ist diizey yénetim ile diger pozisyonlarin ayri ayri sayilari. 6 1 3
Terfi Sayilari ve Oranlari Mevcut galisanlar arasindan pozisyonu yikseltilen (terfi alan) kisi sayisi. 21 34 84
Terfi Sayilari ve Oranlari Mevcut galisanlar arasindan pozisyonu yiikseltilen (terfi alan) kisi sayisinin toplam galisana orani (%) %1,67 %2,50 %5,72
isten Ayrilma Sayisi (Goniillii / Goniilsiiz) Sirketteki isten gikislarin gonilli (calisanin kendi istediyle) ve goniilsiiz (isveren inisiyatifiyle) olarak ayristiriimasi. 142 144 193
isten Ayrilma Sayisi Gonullu 76 109 114
isten Ayrilma Sayisi Goniilstiz 66 35 79
Toplam isten Ayrilma Orani Ddnem igerisindeki isten ayrilan galisan sayisinin ortalama galisan sayisina orani (%). %11,26 %11,10 %13,13
Ayrilma Orani Demografik Detaylar Kadin %13,38 %17,36 %13,99
Ayrilma Orani Demografik Detaylar Erkek %86,62 %82,64 %86,01
Ayrilma Orani Demografik Detaylar 25 Yas Ustii %95,77 %86,11 %84,46
Ayrilma Orani Demografik Detaylar 25 Yas Alti %4,23 %13,89 %15,54
Ayrilma Orani Demografik Detaylar Mavi Yaka %69,72 %64,58 %79,27
Ayrilma Orani Demografik Detaylar Beyaz Yaka %30,28 %35,42 %20,73
Dogum izni Sonrasi ise Doniis Orani Dogum iznine ayrilan kadin galisanlarin izin bitiminde yeniden ise baglama orani. %99,84 %99,93 %100,00

Calisan Baghiligi/ Memnuniyeti (Anket

I vy . 0 - 0 9
Sonuglarr) Yillik veya periyodik galisan bagliligi anketlerinde gikan ortalama skor (%). %41,00 %53,5
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ISE ALIM VE PERSONEL HAREKETLERI

Cesitlilik ve Dahil Etme (D&I) Gostergeleri  Yonetim kademelerinde kadin sayisi.

Cesitlilik ve Dahil Etme (D&I) Gostergeleri  Yonetim kademelerinde kadin orani %27,87 %27,87 %29,69
Cesitlilik ve Dahil Etme (D&I) Gostergeleri  Engelli Calisan Sayisi 1 1 1
Cesitlilik ve Dahil Etme (D&I) Gostergeleri  Farkl milletlerden / etnik gruplardan calisanlarin sayisi 0 0 0
Performans Degerlendirme Kapsami Diizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi. 1.253 1.174 1.297
Yabanci Dil veya Uluslararasi Deneyime - . o . . L .
A Ozellikle uluslararasi projelerde galigan, belli bir dil yeterliligi veya uluslararasi projeler deneyimi olan personelin orani. %8,46 %9,50 %9,50
Sahip Calisan Orani
Toplam Calisan Sayisi Sirketin kadrolu (ve varsa sozlesmeli) tiim galisanlarinin toplam sayisi. 1.261 1.359 1.469
Kadin 148 164 183
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi
Erkek 1.113 1.195 1.286
Engelli Calisan Orani (%) Engelli galisanlarin toplam galisanlara orani. %3,00 %2,50 %2,79

CALISAN GELiSiMi VE EGITIM

Toplam Egitim Saati (kisi*saat) Donem iginde galisanlara verilen egitimlerin (teknik, kisisel gelisim, oryantasyon vb.) toplam suresi. 31.843 18.935 44.745
Miidiir Ustii Unvanlar (saat) Ust diizey yoneticilere ézel verilen egitimlerin toplam saati. 2.051 1.116 3.347
Miidiir Alti Unvanlar (saat) Diger kadrolardaki galiganlara verilen egitimlerin toplam saati. 29.553 17.819 41.398
Kisi Basi Ortalama Egitim Siiresi (saat) Toplam egitim siresinin (saat), toplam galisan sayisina béliinmesiyle elde edilen ortalama deger. 20,20 14,70 30,70
Kadin 18,80 15,80 44,30

Kisi Basi Ortalama Egitim Siiresi (Cinsiyet)
Erkek 20,40 13,20 28,70
Kisi Basi Ortalama Egitim Siiresi (Mavi Yaka sjer el AL Bl b
/ Beyaz Yaka) Mavi Yaka 20,10 11,20 23,00

Egitim icin Harcanan Toplam Ucret (TRY)  Egitim faaliyetleri icin yapilan toplam yatirim/tutar. $ 134.904,00 $ 170.701,00 $ 319.783,00
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CALISANLARIN IS SAGLIGI VE

Yillik Toplam Calisma Saati Sirketteki (veya alt yiklenici dahil) toplam galisanlarin belirli dénemdeki (genellikle 1 yil) galisma saatlerinin toplami. 2.682.156 2.801.039 2.750.503
is Kazasi Sayisi Kaydedilen is kazasi (yaralanma, maluliyet vb.) sayisi. 17 20 31
Kaza Siklik Orani (IR) (Toplam I5 Kazasi Sayisi / Toplam Calisma Saati) x 1.000.000 ifade edilen metrik. %6,46 %7,27 %11,47
Meslek Hastaliklar Sayisi Galisanlarda tespit edilen meslek hastaligi vaka sayisi. 0 0 0
Meslek Hastaliklar Sayisi (Meslek hastaligi vaka sayisi / Toplam Galisma Saati) x 1.000.000 ile hesaplanan oran. 0 0 0
is Giinii Kayb1 Olmayan Kaza Siklik Orani Kaza gerceklestigi halde yaralanma veya is gtinii kaybi olusmayan durumlarin siklik orani. %1,90 %1,09 %0,74
is Giinii Kaybi Olan Kaza Sikhik Orani is guinii kayb ile sonuglanan kazalarin siklik orani. %4,56 %¢6,18 %10,73
Oliimlii Is Kazasi Sayisi Ddnem igerisinde is kazasi sonucunda meydana gelen 6lim vakasi sayisi. 0 0 0
Altyiiklenici is Saghdi ve Giivenligi Verileri  Altyiiklenici Toplam Galisma Saati 49.670 50.019 47.422
Altyiiklenici Is Saghgi ve Giivenligi Verileri  Altyiiklenici is Kazasi Sayisi 2 1 0
Altyiiklenici is Saghdi ve Giivenligi Verileri  Altyiiklenici is Kazasi Siklik Orani 40,27 19,99 0
Toplam (Calisan + Altyiiklenici) ISG Verileri  Sirket ve alt yiiklenicilerin verilerinin birlestirilmis toplami. 7,08 7,50 11,27

ARGE VE TEKNOLOJI GOSTERGELERI

Ar-Ge Harcamalarn (TL) Savunma ve havacilik projelerine yonelik Ar-Ge biitgesi. 152.000.000,00 176.000.000,00 305.000.000,00
Proje / Program Sayisi (Savunma & P . R
Havacilik Odakl) Yiiritllen veya tamamlanan Ar-Ge projelerinin toplam sayisi. 41 42 47
Teknoloji Olgunluk Seviyesi (TRL) Ilerlemesi Gelistirilen {iriin veya teknolojilerin TRL (Technology Readiness Level) bazinda geldigi seviye. 2 3 3
Patent / Faydali Model / Tescil Sayisi Yeni teknolojilerle ilgili dosyalanan patent veya tescil miktari 2 2 0

Ydrdttlen projelerde, kullanilan bilegenlerin (donanim, yazilim, alt sistem vb.) ne kadarinin yerli gelistirildigini

0, 0, 0,
gbsteren oran (%). %40,00 /040,00 040,00

Yerli Katki Orani (Ar-Ge Projelerinde)
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CALISAN PROFI
Miihendis Orani (% Toplam Calisan) Tim galisanlar iginde mihendis kadrosunun (makine, ugak, uzay, elektrik-elektronik vb.) orani. %12,69 %14,28 %14,84
Teknisyen / Teknik Personel Orani Montaj, bakim, onarim, test gibi alanlarda gorevli teknisyen kadrosunun orani. %63,20 %69,54 %69,84
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